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 กแผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

คํานํา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน และเพื่อให้การดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2561 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 (ข้อ 3) กําหนดให้มหาวิทยาลัยดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์

และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตาม

พันธกิจของมหาวิทยาลัยและให้ระดับความเส่ียงลดลงจากเดิม รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริต (สํานักงาน ป.ป.ช.) ตัวช้ีวัดที่ 10 ตัวช้ีวัดย่อยที่ 10.1 การดําเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต  

โดยกําหนดให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี และดําเนินการหรือ

กิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของการดําเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการ

ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม น้ัน 

จากหลักการดังกล่าวข้างต้นมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและ

แผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ข้ึน โดยมีส่วนประกอบ 4 บท ได้แก่  

บทที่ 1 บทนํา  

บทที่ 2 แนวทางบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

บทที่ 4 แผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาหวังว่าแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 จะเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา ให้มีการบริหารงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

รองศาสตราจารย์ ดร .ฤๅเดช  เกิดวิชัย 
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 คแผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

บทสรุปผู้บริหาร 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ ประกอบกับเกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจําปีการศึกษา 2557 องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  

ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 การบริหารของคณะเพื่อการกํากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของ

คณะ เกณฑ์ข้อท่ี 3 กําหนดให้หน่วยงานดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์  

และระบุปัจจัยที่เกิดข้ึนจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตาม

พันธกิจของหน่วยงานและให้ระดับความเส่ียงลดลง รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

(สํานักงาน ป.ป.ช.) ตัวช้ีวัดท่ี 10 ตัวช้ีวัดย่อยที่ 10.1 การดําเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต โดยกําหนดให้ส่วน

ราชการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ี และดําเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึง

การจัดการความเส่ียงของการดําเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม น้ัน 

จากระเบียบและเกณฑ์ดังกล่าวมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงได้มีการจัดทําแผนบริหาร 

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่อให้ผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นไปตามเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้ มีระบบในการติดตามตรวจสอบ

ผลการดําเนินการบริหารความเส่ียงและเฝ้าระวังความเส่ียงใหม่ที่อาจเกิดข้ึน  และเพื่อให้เกิดการรับรู้ 

ตระหนัก และเข้าใจถึงความเส่ียงด้านต่างๆ ที่จะเกิดข้ึน และสามารถหาวิธีการจัดการกับความเส่ียงเพื่อ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการดําเนินงานจะบรรลุผล

สําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการ

บริหารความเส่ียงตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission) จํานวน 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 การดําเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

จากข้ันตอนดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 ในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยง

ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านนโยบาย

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และความเส่ียงการทุจริต โดยผลการประเมินมีความเส่ียงที่ต้องนํามาบริหาร



 

ง 
แผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ง 

จัดการความเสี่ยง จํานวน 10 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ได้ระบุทั้งหมด 14 ความเสี่ยง จําแนกตามประเภท

ทั้ง 5 ด้าน ดังน้ี 

1. ด้านกลยุทธ์ จํานวน 1 ความเสี่ยง ดังน้ี  

1.1 จํานวนนักศึกษาท่ีรับใหม่ไม่เป็นไปตามแผนการรับที่กําหนดไว้ (ความเสี่ยงเดิมป ี62) 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน จํานวน 3 ความเสี่ยง ดังน้ี 

2.1 การนํางานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มีน้อย 

2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เป็นไปตามกฎระเบียบที่กําหนดของมหาวิทยาลัย  

(ความเสี่ยงเดิมป ี62) 

2.3 จํานวนผู้เยี่ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมลดน้อยลง 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่)  

จํานวน 4 ความเสี่ยง ดังน้ี 

3.1 ไฟฟ้าดับ (ความเสี่ยงเดิมป ี62) 

3.2 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ความเสี่ยงเดิมป ี62) 

3.3 การเกิดเหตุอัคคีภัย (ความเสี่ยงเดิมป ี62) 

3.4 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จํานวน 1 ความเสี่ยง ดังน้ี 

4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการ

ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย (ความเสี่ยงเดิมป ี62) 

5. ความเสี่ยงการทุจริต จํานวน 1 ความเสี่ยง ดังน้ี 

5.1 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง (ความเสี่ยงเดิมป ี62) 

 

การควบคมุภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้ทบทวนวัตถุประสงค์และกิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความ

เสี่ยงที่เกิดข้ึน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมีการควบคุมการปฏิบัติงาน จํานวน 22 งาน  รายละเอียด 

ดังน้ี 

งาน วัตถุประสงค์ 

จํานวน

กิจกรรม 

การควบคุม 

1. งานบริการวิชาการแก่ชุมชน

และท้องถิ่น 

เพื่อให้การบริการวิชาการตรงตามต้องการของชุมชนและ

ท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 
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 จแผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

งาน วัตถุประสงค์ 

จํานวน

กิจกรรม 

การควบคุม 

2. งานสร้างและพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้บริการวิชาการ 

เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้

และบริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 

4 

3. งานพัฒนานักวิจัย เ พื่อพัฒนาศักยภาพอาจารย์และนักวิ จัยให้มีความ

เชี่ยวชาญในการเขียนผลงานวิจัย 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 

4 

4. งานเผยแพร่ผลงานในระดับ

นานาชาต ิ

เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์และนักวิจัยเผยแพร่ผลงานวิจัยใน

งานประชุมวิชาการระดับนานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูล 

Google Scholar 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 
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5 .  ง าน ทํ านุ บํ า รุ ง ศิ ลป ะและ

วัฒนธรรม 

เพื่อให้บุคลากรและนักศึกษาเห็นความสําคัญของศิลปะ

และวัฒนธรรมไทย  

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 

การดําเนินงาน (O) 
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6 .  ง านพัฒนาหลั กสู ต ร แล ะ

ส่งเสริมวิชาการ 

เพื่อการพัฒนาหลักสูตรและส่งเสริมวิชาการเป็นไปตาม

ระเบียบ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน  

การปฏิบัติตามกฏหมาย/ระเบียบ (C) 

6 

7. งานรับสมัครสอบคัดเลือก เพื่อให้การดําเนินงานการรับสมัครสอบคัดเลือกเป็นไปด้วย

ความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามระเบียบ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน  

1. การดําเนินงาน (O) 

2. ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย/ระเบียบ (C) 

39

8. งานแผนการเรียน เพื่องานแผนการเรียนมีความถูกต้องตามระเบียบ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน  

การปฏิบัติตามกฏหมาย/ระเบียบ (C) 

3 



 

ฉ 
แผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ฉ 

งาน วัตถุประสงค์ 

จํานวน

กิจกรรม 

การควบคุม 

9. งานส่งเสริมกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษา 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในด้านสติ ปัญญา สังคม 

อารมณ์ ร่างกาย คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ

บัณฑิตที่พึงประสงค์ ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน  

การดําเนินงาน (O) 

9 

10. งานจัดซื้อวัสดุ/ครุภัณฑ์ เพื่อให้ดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง

ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R)  

3. ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

(C) 

3 

11. งานทะเบียนคุมครุภัณฑ์/วัสดุ

และจําหน่าย 

เพื่อให้ดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง

ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  

พ.ศ. 2560  

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R)  

3. ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

(C) 

9 

12. งานรับและเบิกจ่ายเงิน

 

 

เพื่อให้เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทาใช้เป็นแนวทางในการรับ-จ่ายเงินได้อย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปในทางเดียวกัน 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน 

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R)  

3. ด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

(C) 

15



 

  

 ชแผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

งาน วัตถุประสงค์ 

จํานวน

กิจกรรม 

การควบคุม 

1 3 .  ง านประชาสั มพั น ธ์ แ ล ะ

สารสนเทศ 

 

เพื่อเป็นสื่อกลางในการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ

ระหว่างองค์กรกับองค์กร องค์กรกับบุคคล และบุคคลกับ

บุคคล 

วั ต ถุประสง ค์ของการควบ คุมภายในด้ านการ

ดําเนินงาน (O) 

5 

14. งานธุรการและสารบรรณ 

 

เพื่อการควบคุมและติดตามเอกสาร

วั ต ถุประสง ค์ของการควบ คุมภายในด้ านการ

ดําเนินงาน (O) 

5 

15. งานจัดประชุม เ พื่ อ ใ ห้ ก า รจั ดป ร ะ ชุ ม เ ป็ น ไปตามร ะ เ บี ยบสํ า นั ก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ (การจัดประชุม) 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการปฏิบัติ

ตามกฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (C) 

13

16. งานบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้มีระบบและขั้นตอนในการบริหารจัดการเกี่ยวกับ

บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

วั ต ถุประสง ค์ของการควบ คุมภายในด้ านการ

ดําเนินงาน (O) 

6 

17. งานจัดทําคําของบประมาณ

รายจ่าย (งบประมาณแผ่นดิน) 

เพื่อให้การจัดทําคําของบประมาณรายจ่าย (งบประมาณ

แผ่นดิน) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

วั ต ถุประสง ค์ของการควบ คุมภายในด้ านการ

ดําเนินงาน (O) 

14

18. งานจัดทําคําของบประมาณ

รายจ่าย (เงินนอกงบประมาณ) 

เพื่อให้การจัดทําคําของบประมาณรายจ่าย (เงินนอก

งบประมาณ) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

วั ต ถุประสง ค์ของการควบ คุมภายในด้ านการ

ดําเนินงาน (O) 

8 

19. งานจัดทําแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการประจําปี 

 

เ พื่ อ ให้มีทิศทางในการ จัด ทําแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการประจําปีที่ชัดเจนและสามารถนําไปสู่การ

ปฏิบัติได ้

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ด้ า น  

การดําเนินงาน (O) 

9 

 

 

  



 

ซ 
แผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ซ 

งาน วัตถุประสงค์ 

จํานวน

กิจกรรม 

การควบคุม 

20. งานติดตามผลการใช้จ่ าย

งบประมาณ 

เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงาน และเร่งรัดการเบิกจ่ายให้

เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน การรายงาน 

(R) 

14

21. งานประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน 

เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน

สอดคล้องตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน การปฏิบัติ

ตามกฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (C) 

11 

22. งานติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติราชการ 

เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการมี

ประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติราชการบรรลุตาม

เป้าหมายที่กําหนด 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน   

1. ด้านการดําเนินงาน (O) 

2. ด้านการรายงาน (R) 

6 

 

  



 

  

 ฌแผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

สารบัญ 

คํานํา ก 

บทสรุปผู้บริหาร ค 

สารบัญ ฌ 

สารบัญภาพ ฎ 

บทที่ 1 บทนํา 1 

1.1 หลักการและเหตุผล 1 

1.2 ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 3 

 1.2.1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 3

 1.2.2 พ้ืนที่จัดการศกึษา 4

 1.2.3 โครงสร้างของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 5

 1.2.4 โครงสร้างการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 6

 1.2.5 วิสัยทัศน์ (Vision) 7

 1.2.6 จุดประสงค์ (Purpose) 7

 1.2.7 พันธกิจ (Mission) 7

 1.2.8 ภารกิจหลัก (Key result area) 8

 1.2.9 เสาหลัก (Pillar) 8

 1.2.10 วัฒนธรรม (Culture) 8

 1.2.11 อัตลักษณ์ (Identity) 8

 1.2.12 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 9

 1.2.13 ค่านิยมหลัก (Core Values) 9

 1.2.14 แผนที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา ระยะ 15 ป ี(2560-2574) 10

 1.2.15 นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 11

 1.2.16 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 12

 1.2.17 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 13

1.3 ผลการดําเนินงานปีที่ผ่านมา 14 

 1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 14

 1.3.2 ข้อมูลนักศึกษา 14

 1.3.3 ข้อมูลผู้สําเร็จการศึกษา 15

 1.3.4 ข้อมูลการมีงานทําของบัณฑิต 16

 1.3.5 ข้อมูลการทํางานตรงสาขาของบัณฑิต 16



 

ญ 
แผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ญ 

 1.3.6 ข้อมูลผลงานวิจัย 16

 1.3.7 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 17

 1.3.8 ข้อมูลการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 18

 1.3.9 ข้อมูลบุคลากร 18

 1.3.10 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 20

 1.3.11 ผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 20

บทที่ 2 แนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 23 

2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 23

2.2 วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

24

2.3 ขั้นตอนการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 

24

2.4 ปฏิทินการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 

30

บทที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2563 35 

บทที่ 4 การควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2563 47 

ภาคผนวก 63 

 ภาคผนวก 1 คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทาท่ี 2751/2562 เรื่อง คําสั่งแต่งต้ัง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

63

 ภาคผนวก 2 แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง และประเมินความเสี่ยง (FM-RM-01) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

73

 

 

 

 

 

 

  



 

  

 ฎแผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 สารบัญภาพ 
ภาพที่ 1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 3

ภาพที่ 2 พื้นที่จัดการศึกษา 4

ภาพที่ 3 โครงสร้างของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 5

ภาพที่ 4 โครงสร้างการบริหารจัดการของมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 6

ภาพที่ 5 แผนที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 10

ภาพที่ 6 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 13

ภาพที่ 7 หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2561 14

ภาพที่ 8 จํานวนนักศึกษาคงอยู ่ปีการศึกษา 2558-2562 14

ภาพที่ 9 จํานวนนักศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษา ปีการศึกษา 2558-2562 15

ภาพที่ 10 จํานวนผูส้ําเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2557-2561 15

ภาพที่ 11 ร้อยละการมีงานทําของบัณฑิต ปีการศึกษา 2558-2561 16

ภาพที่ 12 ร้อยละการมีงานทําตรงสาขาของบัณฑิต ปีการศึกษา 2558-2561 16

ภาพที่ 13 ร้อยละอาจารย์ประจําที่มีผลงานวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 16

ภาพที่ 14 จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใช้ประโยชน ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 17

ภาพที่ 15 ร้อยละของคุณภาพผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2558-2562  

17

ภาพที่ 16 จํานวนโครงการบริการวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 17
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บทที่ 1 บทนํา 
1.1 หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2564 มาตรา 3/1 บัญญัติว่า  

“การบริหารราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี

ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก

หน่วยงานที่ไม่จําเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอํานาจตัดสินใจ การอํานวย

ความสะดวกและการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งน้ีโดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน  

การปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหน่ึงที่จําเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน ในการปฏิบัติหน้าท่ีของส่วนราชการ

ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้คํานึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ 

การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทั้งน้ี

ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ” 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 

กําหนดว่าเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพื่อกําหนด

มาตรการกํากับการปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดทําความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการอ่ืนใด 

เพื่อแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 กําหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมิน

อิสระดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการ

ให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้ง น้ีตามเกณฑ์ วิธีการ  

และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. กําหนด 

เกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงาน

ของรัฐ พ.ศ.2561 กําหนดให้หน่วยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2557 ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 (ข้อ 3) 

กําหนดให้มหาวิทยาลัยดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่

เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม 

เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจําปี

งบประมาณ พ .ศ .2561 ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  

(สํานักงาน ป.ป.ช.) ในตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ได้ระบุให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน (10.1 การดําเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต) รหัส O36 ระบุไว้ว่า การประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริตประจําปี จะต้องเป็นผลการประเมินความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ

ดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
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ของหน่วยงาน และจะต้องเป็นข้อมูลของปีท่ีประเมิน และรหัส O37 ระบุไว้ว่า การดําเนินการเพื่อจัดการความ

เสี่ยงการทุจริต จะต้องเป็นการดําเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการดําเนินการตามแนวทางการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนกับ

ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน และจะต้องเป็นข้อมูลภายในปีที่ประเมิน 

เพื่อให้การดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล

ข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจึงได้มีการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงและแผนการควบคุมภายใน 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการดําเนินงานจะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่

วางไว้ 
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1.2 ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1.2.1 ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 

 

  

ภาพที่ 1  ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัย 
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1.2.2 พื้นที่จัดการศึกษา 

 

ภาพที่ 2 พ้ืนที่จัดการศึกษา 
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1.2.3  โครงสร้างของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาพที่ 3  โครงสร้างของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  



 

6 แผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 6 

1.2.4 โครงสร้างการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

ภาพที่ 4 โครงสร้างการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.2.5  วิสัยทัศน์ (Vision) 

มหาวิทยาลัยแม่แบบท่ีดีของสังคม 

(Smart Archetype University of the Society) 

ความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ : รักษาความเป็นมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมีผลงานท่ี

เป็นแม่แบบสวนสุนันทาด้านการสอน วิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

หมายเหตุ : แม่แบบท่ีดีของความสมาร์ท (Smart) คือ เป็นลักษณะของ “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” ในเรื่องต่างๆ 

ดังนี้ 

S = Smart Students: นักศกึษา “ฉลาดหลักแหลมนา่มอง” มีความคิดด ีทําด ีพูดด ีแตง่กายด ี

M = Smart Management: การบรหิารจัดการ “ฉลาดหลักแหลมนา่มอง” ผู้บริหารเก่ง 

และดี รับผดิชอบตอ่สังคมทําด ีมุง่คุณภาพ และมธีรรมาภิบาล 

A = Smart Academic: วิชาการ “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” สร้างหลักวิชาที่สร้างสรรค์ และนําไปใช้ประโยชน์ได้

รวมท้ังมีรูปแบบการนําเสนอที่ด ี

R = Smart Research: การวิจัย “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” สร้างผลงานวิจัยที่ตอบสนองสังคม และนําไปใช้

ประโยชนไ์ด ้รวมท้ังมีรูปแบบการนําเสนอที่ด ี

T = Smart Technology & Teacher: เทคโนโลยี & ครู “ฉลาดหลักแหลมน่ามอง” มีเทคโนโลยีที่ ทันสมัยมี

ประสทิธผิลและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีครูที่เป็นตน้แบบในการคิดดแีละทําด ี

 

1.2.6 จุดประสงค์ (Purpose)  

1) บัณฑิตท่ีเน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ (Graduates with Concentration on Niche Academic) 

2) การวิจัยทางวิชาการท่ีอุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ (Academic Research with Creative and 

Innovative Concept) 

3) ผลงานวิชาการท่ีตอบและแก้ปัญหาของสังคม (Academic Works with Respond and Resolve the 

Social Problems) 

4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา (Arts and Culture Based on Suan 

Sunandha Heritage) 

 

1.2.7 พันธกิจ (Mission) 

1) ให้การศึกษา (To Offer Education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝัง

ประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกท่ีมีแนวโน้มเป็น

นานาชาติ มีจิตวิญญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย (To Conduct Research) มุ่งม่ันในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที่เป็นเอตทัคคะ  

ที่สามารถนําไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพ่ือความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหาด้วยการวิจัย

ทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 
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3) บริการวิชาการ (To Provide Academic Services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ  

ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To Conserve Arts and Culture) การส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ

และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่องและชื่นชมของ

มนุษยชาติ 

 

1.2.8 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and 

Transfer Technology to Communities and International Society) 

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธํารงรักษา สืบสานความเป็น

ไทย (Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and Sustain 

the Thainess) 

4) วิจัย  สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้  (Conduct Research, Create Innovation and Develop 

Knowledge for Society) 

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม (Employ 

Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 

 

1.2.9 เสาหลัก (Pillar) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  

2) คุณธรรม (Morality)  

3) เครือข่าย (Partnership)  

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”  วัฒนธรรม (Culture) 

 

1.2.10 วัฒนธรรม (Culture) 

ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

(Virtues and Thai Etiquette Practices and Seniority Recognition) 

 

1.2.11 อัตลักษณ์ (Identity) 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการส่ือสาร ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

นิยามของคําสําคัญอัตลักษณ์ 
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เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความสามารถด้านวิชาการหรือวิชาชีพ มีทักษะและมีความมุ่งม่ัน 

ในการปฏิบัติงาน สามารถใช้หลักวิชาการด้วยความชํานาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษาเรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้มี

ความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง 

เชี่ยวชาญการส่ือสาร หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถสื่อสารและ

ถ่ายทอดความรู้ความชํานาญในสาขาวิชาท่ีศึกษา โดยใช้ระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยสู่

ชุมชนและสังคม 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อ่ืน มุ่งทําความดีที่

เป็นประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 

1.2.12 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดม่ันคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

นิยามของคําสําคัญเอกลักษณ์ 

เน้นความเป็นวัง หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยท่ีเน้นภาพลักษณ์ ทักษะ และบุคลิกภาพ ที่สะท้อนความ

เป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรมกรุง

รัตนโกสินทร์ 

 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทันสมัย

สามารถแข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบริการได้อย่างท่ัวถึงและ

มีประสิทธิภาพ 

 

1.2.13 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

มหาวิทยาลัยฯ จะยึดม่ันในค่านิยมหลักส่ีประการในการนําพามหาวิทยาลัยสู่ความสําเร็จในอนาคต 

ดังน้ี 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  

4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 

การยึดม่ันในค่านิยมหลักที่เรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมการ

ดําเนินการของมหาวิทยาลัย และการดําเนินชีวิตของคนในมหาวิทยาลัย ซ่ึงประเด็นคุณค่าที่มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทาให้ความสําคัญและยึดถือ และมีการแสดงออกเป็นวิถีชีวิตของสมาชิกทุกคนในมหาวิทยาลัยแห่ง

น้ี ซ่ึงจะสร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติเป็นประจําวัน กล่าวคือ 

มหาวิทยาลัยแห่งน้ีมีบรรยายกาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความสุข ความรักและภักดีต่อมหาวิทยาลัย  

มีการทํางานเป็นทีม และความเป็นมืออาชีพ ซ่ึงเป็นวัฒนธรรมท่ีทุกคนประจักษ์และตอบสนองปรัชญานําทาง

ของมหาวิทยาลัยท่ียึดถือ “ความรู้คู่คุณธรรม”  
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1.2.14 แผนที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ระยะ 15 ปี (พ.ศ.2560–

2574) 

 

  

ภาพที่ 5 แผนที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1 .2 . 15  นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย  (The Policy on University's 

Management and Development) 

มหาวิทยาลัยฯ ได้น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ความพอประมาณ ความมีเหตุผล

และการมีภูมิกันในตัวที่ดี) มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการให้ดําเนินไปในทางสายกลางภายใต้เงื่อนไข

ความรู้และเง่ือนไขคุณธรรม และเป็นแนวทางการพัฒนาท่ีสมดุล ม่ันคง ยั่งยืนพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและ

ก้าวทันต่อโลก โดยกําหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อให้การดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ไปสู่ความสําเร็จที่กําหนดไว้ ดังน้ี 

1.นโยบายด้านการบริหารจัดการ 

1) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความสําเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

2) รักษาเอกลักษณ์อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจเพื่อนําไปสู่ความ

ผาสุกและคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรในองค์กร 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

4) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ 

บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพท้ังในด้านวุฒิการศึกษาและ

ผลงานวิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

6) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึน 

2. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 

1) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล 

2) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพื่อการมีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาใน

ต่างประเทศเพื่อการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร 

4) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซ่ึงในศาสตร์ที่สําเร็จการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม  

มีจิตสาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 

5) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้ภาษาอังกฤษ

อยู่ในระดับที่ดี และบุคลิกภาพที่สง่างามสามารถนําไปใช้ในชีวิตประจําวันได้ 

6) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษท่ีโดดเด่นนอกจากศาสตร์

ที่ศึกษา 
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3. นโยบายด้านการวิจัย 

1) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถนําไปใช้

ประโยชน์ได้จริง 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูรณาการวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 

3) สร้างให้นักศึกษาต้ังแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการวิจัยและ

สร้างผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 

4. นโยบายด้านการบริการวิชาการ 

1) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการ

สอน 

2) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการเพ่ือแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน นําไปสู่การพึ่งพาตนเองได้ 

3) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพื่อสร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 

5. นโยบายด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

3) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปล่ียนเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่ท้ัง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

1.2.16 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะอย่างยั่งยืน (Raise the University’s 

Potential to Become Sustainable Specialist) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างผลงานวิชาการสู่การยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

(Construct Academic Works for Elevating Local Wisdom Sustainably) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์ เชื่อมโยงเครือข่ายและท้องถิ่น (Establish Relationship 

to Link Local to Network)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ขยายการยกย่องระดับนานาชาติ (Elevate the Level of International 

Recognition) 

  

 

  



 

  

 13แผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

1.2.17 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 

มหาวิทยาลัยฯ ได้กําหนดเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยตามกรอบยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสวนสุนันทาในช่วงระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2560 – 2564) เพื่อเป็นเป้าหมายความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ 

โดยจะยึดม่ันในค่านิยมหลักสี่ประการในการนําพามหาวิทยาลัยสู่ความสําเร็จในอนาคต แสดงได้ดังภาพที่ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6 เปา้หมายการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

เป้าหมายที่ 1 : สร้างเอตทัคคะเพื่อให้ได้รับการยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต เพื่อสู่การเป็นเอตทัคคะที่ได้รับการ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าหมายที่ 2 : สร้างผลงานวิชาการ วิจัย เพื่อการบริการวิชาการ : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะ

ผลิตผลงานทางวิชาการ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลิตงานวิจัยที่ตอบสนองต่อความต้องการ

ของแหล่งทุน เผยแพร่ท้ังในระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการนําไปใช้ประโยชน์เป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้

เพื่อการบริการวิชาการแก่สังคม 

เป้าหมายที่ 3 : สร้างเครือข่ายมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือที่หลากหลายทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและเกิดความสัมพันธ์ที่ดี

กับมหาวิทยาลัย 

เป้าหมายที่ 4 : สร้างภาพลักษณ์เพื่อให้เป็นที่รู้จักและยอมรับ : มหาวิทยาลัยมุ่งที่จะพัฒนา

ระบบบริหารจัดการภายในท่ีตอบสนองต่อความเป็นนานาชาติ และสร้างชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จักและยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ   
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1.3 ผลการดําเนินงานที่ผ่านมา       

1.3.1 หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุ นันทา  มีห น่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับ อุดมศึกษา  

จํานวน 14 หน่วยงาน ประกอบด้วย 1) คณะครุศาสตร์ 2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   

3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4) คณะวิทยาการจัดการ 5) คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

6) คณะศิลปกรรมศาสตร์ 7) บัณฑิตวิทยาลัย 8) วิทยาลัยนานาชาติ 9) วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  

10) วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 11) วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 12) วิทยาลัยการภาพยนตร์ ศิลปะการแสดงและ

สื่อใหม่ 13) วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน และ 14) วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.2 ข้อมูลนักศึกษา 

 มหาวิทยาลั ยราชภั ฏสวนสุ นั นทา  

มีนักศึกษาในปีการศึกษา 2562 จํานวนทั้งส้ิน 

28,448 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2562) 

จําแนกเป็นระดับปริญญาตรี จํานวน 27,410 คน  

คิดเป็นร้อยละ 96.35 ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพครู จํานวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 0.30 

ระดับปริญญาโท จํานวน 682 คน คิดเป็นร้อยละ 

2.40 และระดับปริญญาเอก จํานวน 271 คน  

คิดเป็นร้อยละ 0.95 ทั้งน้ีสามารถแสดงจํานวน

นักศึกษาคงอยู่ ต้ังแต่ปีการศึกษา 2558 – 2562 

เป็นกราฟดังภาพที่ 8 

ภาพที่ 7 หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2561

แหล่งข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบดี

ภาพที่ 8 จํานวนนกัศึกษาคงอยู ่ปีการศึกษา 2558 - 2562

แหล่งข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบด ี 

หลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2562 

จํานวนทั้งส้ิน 113 หลักสูตร จําแนกเป็นระดับ

ปริญญาตรี จํานวน 83 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 

73.45 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพครู จํานวน 

1 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 0.88 ระดับปริญญาโท 

จํานวน 17 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 15.04 และ

ระดั บปริญญา เอก  จํ านวน  1 2  หลั กสู ตร 

คิดเป็นร้อยละ 10.62 จําแนกเป็นหลักสูตรปกติ 

จํานวน 104 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 92.04 

และหลักสูตรนานาชาติ จํานวน 9 หลักสูตร 

คิดเป็นร้อยละ 7.96 โดยสามารถแสดงหลักสูตร

ที่เปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2562 

เป็นกราฟดังภาพที่ 7 
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ทั้งน้ี จําแนกนักศึกษาตามระดับการศึกษาที่มหาวิทยาลัยฯ ดําเนินการจัดการเรียนการสอนต้ังแต่ 

ปีการศึกษา 2558 – 2562 เป็นกราฟดังภาพที่ 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1.3.3 ข้อมูลผู้สําเร็จการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีผู้สําเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2561 จํานวนทั้งส้ิน 4,790 คน 

(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562) จําแนกเป็นระดับปริญญาตรี จํานวน 4,564 คน ระดับปริญญาโท  

จํานวน 176 คน และระดับปริญญาเอก จํานวน 50 คน ทั้งน้ีสามารถแสดงจํานวนผู้สําเร็จการศึกษาต้ังแต่ปี

การศึกษา 2557 – 2561  เปน็กราฟดังภาพที่  10 

 

 

 

ภาพที่ 9 จํานวนนกัศึกษาจําแนกตามระดับการศึกษา ปีการศึกษา 2558 - 2562 

แหล่งข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบด ี

ภาพที่ 10 จํานวนผูส้ําเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2557 - 2561

แหล่งข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบด ี
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1.3.4 ข้อมูลการมีงานทําของบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

สํารวจภาวการณ์มีงานทําของบัณฑิตท่ีสําเร็จ

การศึกษาในปีการศึกษา 2560 ที่มีงานทํา

ภายในระยะเวลา 1 ปี  พบว่า บัณฑิตมีงานทํา

ร้อยละ 95.32 ทั้งนี้สามารถแสดงร้อยละการมี

งานทําของบัณฑิต ต้ังแต่ปีการศึกษา 2557 – 

2560 เป็นกราฟดังภาพที่ 11 

 
 

1.3.5 ข้อมูลการทํางานตรงสาขาของบัณฑิต 

 

 

 

 

 

 

. 

 

1.3.6 ข้อมูลผลงานวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการส่งเสริมและพัฒนาให้อาจารย์ประจําทําผลงานวิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง โดยผลการดําเนินงานสามารถจําแนกออกเป็น 3 ด้านดังน้ี 

1) ด้านอาจารย์ประจําที่มีผลงานวิจัย 

อาจารย์ประจําของมหาวิทยาลัย 

ร าชภั ฏสวนสุ นั นทา  ที่ มี ผล ง าน วิ จั ย ใ น

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 756 คน  

คิดเป็นร้อยละ 87.60 จากจํานวนอาจารย์

ประจําทั้งหมด (ไม่นับรวมลาศึกษาต่อ) 863 

คน ทั้งน้ีสามารถแสดงร้อยละอาจารย์ประจําที่

มี ผ ล ง า น วิ จั ย  ต้ั ง แ ต่ ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  

พ.ศ. 2558 – 2562 เป็นกราฟดังภาพที่ 13 
 

ภาพที่ 11 ร้อยละการมีงานทําของบณัฑิต ปีการศึกษา 2557 - 2560

แหล่งข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบดี

ภาพที่ 12 ร้อยละการมีงานทําตรงสาขาของบัณฑิต ปีการศึกษา 2558 - 2561

แหล่งข้อมูล : กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบดี

ภาพที่ 13 ร้อยละอาจารย์ประจําที่มผีลงานวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

แหล่งข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า 

สํารวจประเภทงานของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาใน

ปีการศึกษา 2560 ที่มีงานทําภายในระยะเวลา 1 ปี 

พบว่า บัณฑิตมีงานทําที่ตรงสาขาร้อยละ 86.28 

สามารถแสดงร้อยละการมีงานทําตรงสาขาของ

บั ณ ฑิ ต ต้ั ง แ ต่ ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 5 8  – 2 5 6 1 

เป็นกราฟดังภาพที่ 12
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2) ด้านการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น 

สุนันทา นําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ใน

ปี ง บปร ะมาณ  พ .ศ .  2 5 6 2  จํ า น วน  

392 ผลงาน ทั้งน้ีสามารถแสดงจํานวน

ผลงานวิจัยที่ นําไปใช้ประโยชน์  ต้ังแต่

ปี งบประมาณ  พ .ศ .  2558  -  2562 

เป็นกราฟดังภาพที่ 14 

 

 

3) ด้านการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.7 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 14 จํานวนผลงานวิจัยที่นําไปใช้ประโยชน ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2562 

แหล่งข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ภาพที่ 15 ร้อยละของคุณภาพผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

ระดับชาติหรือนานาชาต ิปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

แหล่งข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ภาพที่ 16 จํานวนโครงการบรกิารวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562

แหล่งข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา

ผ ล ง า น วิ จั ย ที่ ตี พิ ม พ์ เ ผ ย แ พ ร่ ใ น

ระดับชาติหรือนานาชาติมีคุณภาพต่อจํานวน

อาจารย์ประจําและนักวิจัยทั้งหมด (นับรวมลา

ศึกษาต่อ) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 

872 คน คิดเป็นร้อยละ 74.70 ทั้งน้ีสามารถแสดง

ร้อยละของคุณภาพผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ ต้ังแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 – 2562 เป็นกราฟดังภาพที่ 15 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีนโยบาย

ส่งเสริมให้หน่วยงานต่างๆ จัดโครงการบริการวิชาการ 

เพื่อพัฒนาและตอบสนองความต้องการของชุมชนและ

สังคม ตลอดจนมีการสร้างแหล่งเรียนรู้ที่ช่วยสร้าง

องค์ความรู้ให้กับชุมชนและสังคม ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 จํานวนทั้งส้ิน 14 โครงการ ทั้งน้ีสามารถ

แสดงจํ านวนโครงการบริ การ วิชาการ  ต้ั ง แ ต่

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562  เป็นกราฟดังภาพที่ 

16 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

นําความรู้และประสบการณ์จากโครงการ

บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียน

การสอนและการวิจัยในปีงบประมาณ  

พ .ศ .  2 5 6 2  จํ า น ว น  1 4  โ ค ร ง ก า ร  

ทั้งน้ีสามารถแสดงจํานวนโครงการบริการ

วิชาการท่ีนํามาใช้ในการพัฒนาการเรียน

การสอนและงานวิจัยต้ังแต่ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2558 - 2562 เป็นกราฟดังภาพที่ 17 

 

1.3.8 ข้อมูลการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุ นันทา ดําเนินการจัดโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 73 โครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการ จํานวนทั้งส้ิน  

46,854 คน ทั้งน้ีสามารถแสดงจํานวนโครงการและจํานวนผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2562 เป็นกราฟดังภาพที่ 18 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

1.3.9 ข้อมูลบุคลากร 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 17 จาํนวนโครงการบริการวิชาการที่นํามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

แหล่งข้อมูล : สถาบันวิจัยและพัฒนา

ภาพที่ 18 จํานวนโครงการและจํานวนผู้ร่วมเข้าร่วมโครงการส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562

แหล่งข้อมูล : สํานกัศิลปะและวัฒนธรรม

ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ ส ว น สุ นั น ท า 

มีบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวนทั้งส้ิน 

1 ,655  คน  จํ าแนกเป็นบุคลากรสาย วิชาการ 

จํานวน 872 คน คิดเป็นร้อยละ 52.69 และบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 783 คน คิดเป็น

ร้อยละ 47.31 ทั้งน้ี สามารถแสดงสัดส่วนร้อยละ

บุคลากรสายวิชาการต่อบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2562 

เป็นกราฟดังภาพที่ 19 

 

ภาพที่ 19 สัดส่วนร้อยละของบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุนวิชาการ  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2558-2562 

แหลง่ขอ้มล : กองบรหิารงานบคคล สํานักงานอธกิารบดี



 

  

 19แผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

1) บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามตําแหน่งทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีอาจารย์ที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการ ในปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2562 ร้อยละ 25.46 (222 คน) จําแนกเป็นศาสตราจารย์ ร้อยละ 1.15 (10 คน) รองศาสตราจารย์  

ร้อยละ 4.24 (37 คน) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ร้อยละ 20.07 (175 คน) ทั้งน้ีสามารถแสดงร้อยละของอาจารย์

ประจําที่ดํารงตําแหน่งทางวิชาการต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2562 เป็นกราฟดังภาพที่ 20 

 

 
 

2) บุคลากรสายวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

อาจารย์ประจําที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จํานวน 353 คน  

จากอาจารย์ประจําจํานวนทั้งหมด 872 คน คิดเป็นร้อยละ 40.48 ทั้งน้ีสามารถแสดงร้อยละอาจารย์ประจําที่

มีวุฒิปริญญาเอก ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2562เป็นกราฟดังภาพที่ 21 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพที่ 20 ร้อยละอาจารย์ประจําที่มตีําแหน่งวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562  

แหล่งข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบด ี

ภาพที่ 21 ร้อยละอาจารย์ประจําที่มวีุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562 

แหล่งข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบด ี



 

20 แผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 20 

3) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

จํานวนทั้งส้ิน 783 คน จําแนกเป็นข้าราชการ จํานวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 2.55 พนักงานราชการ จํานวน 

28 คน คิดเป็นร้อยละ 3.58 พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทประจํา จํานวน 352 คน คิดเป็นร้อยละ 44.96 

พนักงานมหาวิทยาลัยประเภทชั่วคราว จํานวน 355 คน คิดเป็นร้อยละ 45.34 และลูกจ้างประจํา จํานวน 28 

คน คิดเป็นร้อยละ 3.58 ทั้งน้ีสามารถแสดงร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจําแนกตามประเภท 

ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2562 เป็นกราฟดังภาพที่ 22 

 

 

1.3.10 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย จาก Webometrics Ranking of World University ประเทศสเปน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้รับการจัดอันดับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ให้เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อันดับ 1 มหาวิทยาลัยอันดับที่ 19 ของประเทศและมหาวิทยาลัยอันดับที่ 830 ของเอเชีย ทั้งน้ีสามารถแสดง

การจัดอันดับ ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2562 เป็นกราฟดังภาพที่ 23 

ภาพที่ 22 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562

แหล่งข้อมูล : กองบริหารงานบุคคล สํานักงานอธิการบดี

ภาพที่ 23 ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558-2562

แหล่งข้อมูล : http://www.webometrics.info/en/asia/thailand



 

  

 21แผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

1.3.11 ผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

ผลการติดตามการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ทั้งระดับ

มหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน ดังน้ี 

1) ระดับมหาวิทยาลัย โดยพบว่า ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดจํานวน 8 ความเสี่ยง ที่มหาวิทยาลัย

บริหารจัดการความเสี่ยงมีสถานะระดับความเส่ียงหลังการบริหารจัดการลดลงจากเดิมทุกความเสี่ยง คิดเป็น

ร้อยละ 100.00 ทั้งน้ี สามารถแสดงผลการบริหารความเสี่ยง เป็นกราฟดังภาพที่ 24 

 
2) ระดับหน่วยงานโดยพบว่า ทุกหน่วยงานมีผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงตามแผน

บริหารความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โดยทุกหน่วยงานบริหารจัดการความเสี่ยงทุกความเสี่ยง

มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม คิดเป็นร้อยละ 100.00 ทั้งน้ีสามารถแสดงผล

การบริหารความเสี่ยง เป็นกราฟดังภาพที่ 25  

ภาพที่ 24 ผลการบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.2562  
แหล่งข้อมูล : กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 

ภาพที่ 25 ผลการบริหารความเส่ียง ระดับหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2562  
แหล่งข้อมูล : กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 



 

22 แผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 22 

  



 

  

 23แผนบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

บทที่ 2 

แนวทางการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีระบบและการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน พ.ศ. 2554 ข้อ 5 และ ข้อ 6 กําหนดให้ส่วนราชการดําเนินการวางระบบควบคุมภายใน  

พร้อมประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

รวมทั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 ข้อ 3 กําหนดให้

มหาวิทยาลัยดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก

ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและ

ให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม และมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) มหาวิทยาลัยจึงกําหนด

นโยบายบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังน้ี 

1. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในเป็นการดําเนินการท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย  

โดยครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความสําคัญและมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการดําเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจท่ีต้อง

ปฏิบัติตามปกติ 

4. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายในเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และอํานวยความสะดวกต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจ

และแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจะดําเนินการอย่าง

เหมาะสม สมํ่าเสมอ และต่อเนื่องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
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2.2 วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหารความเส่ียงและแผนการ

ควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มหาวิทยาลัยได้กําหนดวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหาร 

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังน้ี 
 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมาย 

1. แผนบริหารความเสี่ยง 

1.1 เพื่อให้มหาวิทยาลัยบริหารจัดการกับ

ความเส่ียง เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

1.1 ร้อยละของประเด็นความเสี่ยงที่ได้รับ

การควบคุมและลดระดับความเสี่ยงเทียบ

กับประเด็นความเส่ียงทั้งหมดที่กําหนดข้ึน

ต่อไป 

ร้อยละ 100

2. แผนการควบคุมภายใน 

2.1 เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการดําเนินงาน

จะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

2.1 ร้อยละของงานที่มีการดําเนินงานตาม

จุดควบคุมที่กําหนด 

ร้อยละ 100

 

2.3 ขั้นตอนการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2563 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้ ข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ตามหลักการของคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง  (COSO : Committee of Sponsoring 

Organizations of the Trade way Commission) จํานวน 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 การดําเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 

 

ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ เพื่อระบุความเส่ียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้นํา

แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ  

โดยควรคํานึงถึงปัญหาและอุปสรรคของการดําเนินการตามโครงการ ซ่ึงสัญญาณบ่งช้ีอันจะนําไปสู่ความ

เสี่ยงที่โครงการไม่ประสบความสําเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการ

ดําเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 
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 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเส่ียงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ 

ข้อบังคับของส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร 

กระบวนการทํางานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร  

เช่น ภาวะเศรษฐกิจสังคม การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

เป็นต้น    

ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวม เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กําหนด

ไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การกําหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน 

การร่วมมือกับองค์กรอิสระทําให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้นําไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความเส่ียงที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาด

หรือนําการตัดสินใจน้ันมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเน่ืองจากระบบงานภายในของ

องค์กร การบริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยี

หรือนวัตกรรมที่ใช้และการปฏิบัติงานของบุคลากรซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรทําให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนด 

3)  ความเส่ียงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อาคารสถานที่) หมายถึง ความเส่ียงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการดําเนินงานด้าน

การเงิน งบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4)  ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง

เน่ืองจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ

ต่างๆ รวมทั้งการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยง

น้ัน  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องนํา

แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1) ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมาน้ันอาจมีความเส่ียงต่อเรื่องประสิทธิผล  

และการมีส่วนร่วม 

4.2) ด้านการดําเนินงาน อาจมีความเส่ียงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความ

โปร่งใส 

4.3) ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
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4.4) ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเส่ียงต่อเรื่องนิติธรรม และความ

เสมอภาค    

5) ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ

ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

5.1) ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ (เฉพาะหน่วยงานที่มี 

ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา 

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 

5.2) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 

5.3) ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครฐั 

 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในต้องกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาส

และผลกระทบของความเสี่ยงและดําเนินการวิเคราะห์และจัดลําดับความเสี่ยง ซ่ึงมีข้ันตอน ดังน้ี 

2.1 การกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกําหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความ

เสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ

ของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้กําหนดเกณฑ์ของ

มหาวิทยาลัย ซ่ึงสามารถกําหนดได้ท้ังเกณฑ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งน้ีข้ึนอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อม

ในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในและ

ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับข้อมูลที่มีตัวเลขหรือจํานวนเงินมาใช้ในการ

วิเคราะห์ สําหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจํานวนเงินท่ีชัดเจนได้ให้กําหนดเกณฑ์ใน

เชิงคุณภาพหรือกําหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเส่ียงซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยได้กําหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการ

เกิดและความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีเกณฑ์ใน

การให้คะแนน ดังน้ี                   

2.2 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กําหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง 

น้อย และน้อยมาก ดังตาราง 
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ตารางแสดงระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)   

 

2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนําความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ

ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า

ความเสียหายจากความเส่ียง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทําให้สามารถกําหนดการ

ควบคุมความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง

ถูกต้องภายใต้งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนดไว้ข้างต้น  

ซ่ึงมีข้ันตอนดําเนินการ ดังน้ี 

1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้น

มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับความ

รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กําหนด 

2.3 การวิเคราะห์ระดับความเส่ียง เม่ือพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความรุนแรง

ของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.4 การจัดลําดับความเสี่ยง เม่ือได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะนํามาจัดลําดับความรุนแรงของความ

เสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเส่ียงที่สําคัญ

ให้เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

และผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเส่ียงโดยจัดเรียงตามลําดับ  

จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดทํา

แผนการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความสําคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง  

= โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซ่ึงจัดแบ่งเป็น 

 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซ่ึงใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังน้ี 

 

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20 25 ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20 ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15 ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10 ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5 ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
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ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การกําหนดแนวทางการตอบสนองความเส่ียงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงให้

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการกําหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถทําได้หลายวิธี และสามารถ

ปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ

บริหารจัดการความเส่ียงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการ

ความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) คือ การท่ีความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับได้ภายใต้

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซ่ึงไม่ต้องดําเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่

จะดําเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดําเนินการใดๆ 

3 . 2  การลดความ เ ส่ีย ง  ( Risk Reduction) ห รือควบ คุมความ เ ส่ีย ง  ( Risk Control)  

คือ การปรับปรุงระบบการทํางานหรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลด

ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง

จัดการให้ความเสี่ยงน้ันไปอยู่นอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มน้ี  

เช่น การหยุดดําเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงน้ัน การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการ

ดําเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะดําเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเส่ียง (Risk Spreading) คือ ความเส่ียงที่

สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การทําประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอก

หรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เม่ือได้ประเมินความเสี่ยงและกําหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงดําเนินการกําหนด

กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติ

อยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเส่ียงได้ นอกจากน้ียังต้องกําหนดระยะเวลาที่ใช้ในการดําเนินการแต่ละ

กิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยได้ โดยกิจกรรมที่กําหนด

ต้องเป็นกิจกรรมท่ียังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมท่ีกําหนดเพิ่มเติม 

 

 

ส ี ระดับ คะแนน ความหมาย

 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรีบดําเนินการกําจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 

 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแกไ้ขกําจัดความเสี่ยง 

 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได ้เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงนอ้ย

 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได ้แต่เฝ้าระวัง

 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2 ไม่ต้องทําอะไร
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ขั้นตอนที่ 4 การดําเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสีย่ง  

การส่ือสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการ

ให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการ

บริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้าน

การบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร คณะทํางาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่าน

ช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 

 

ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเส่ียงโดยการกําหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละ

หน่วยงานมีการประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่กําหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสมํ่าเสมอ เพื่อให้

เกิดความมั่นใจว่ามาตรการในการปรับปรุงความเส่ียงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

และมีการปฏิบัติจริงสามารถลดหรือป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
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2.4 ปฏิทินการดําเนินงานบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจําปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563  

 แผนบริหารความเสี่ยง 
ลําดับ กิจกรรม วัน/เดือน/ปี ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/ผลผลิต

1 เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ส ว น สุ นั น ท า  ป ร ะ จํ า ปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 

13 พ.ค. 62 กองน โยบายและ

แผน 

แต่ง ตั้ งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2 จัดโครงการอบรมเข้าถึง เข้าใจ

การบริหารความเสี่ ยงของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทา 

27 ม.ิย. 62

 

กองน โยบายและ

แผน 

รายงานสรุปโครงการอบรมเข้าถึง 

เข้าใจการบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

3 จั ดประ ชุมคณะกรรมการ

ดํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ

คณะอนุกรรมการดําเนินงาน

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจําปีงบประมาณ  

พ.ศ.2563 

5 ส.ค. 62

 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ

คณะอนุกรรมการ

ดํา เนินงานบริหาร

ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ

ควบคุมภายใน

ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการดําเนินงานและ

คณะอนุกรรมการดํา เนินงาน

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.

2563 

4 ประชุมคณะอนุ ก ร ร มก า ร

ดําเนินงานบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2563 

19 ก.ย. 62 คณะอนุกรรมการ

ดํา เนินงานบริหาร

ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ

ควบคุมภายใน 

ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะอนุกรรมการดํา เนินงาน

บริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน  ประจําปีงบประมาณ  

พ.ศ.2563 

5 จัดทําเล่ม (ร่าง) แผนบริหาร

ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ แ ผ น ก า ร

ค วบ คุ ม ภ า ย ใ น  ป ร ะ จํ า ปี

งบประมาณ พ.ศ.2563 

ส.ค.- ก.ย.

62 

 

กองน โยบายและ

แผน 

(ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและ

แผนการควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2563 

6 เสนอแผนบริหารความเสี่ยง

และแผนการควบคุมภายใน 

ป ร ะ จํ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  

พ.ศ.2563 ระดับมหาวิทยาลัย 

ต่ออธิการบดี เ พื่อพิจารณา

เห็นชอบ 

15 ก.ย. 62

 

กองน โยบายและ

แผน 

แผนบริ ห า รค ว าม เ สี่ ย ง แล ะ

แผนการควบคุมภายใน ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2563 
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ลําดับ กิจกรรม วัน/เดือน/ปี ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/ผลผลิต

7 เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง

แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 

ป ร ะ จํ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  

พ.ศ. 2563 

30 ก.ย.62-

ต.ค.63 

 

กองน โยบายและ

แผน 

ประชาคมได้ รับ รู้ แผนบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

8 ดําเนินงานตามแผนบริหาร

ค ว า ม เ สี่ ย ง  ป ร ะ จํ า ปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 

30 ก.ย.62-

ต.ค.63 

 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ

คณะอนุกรรมการ

ดํา เนินงานบริหาร

ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ

ควบคุมภายใน

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 

9 ติดตามผลการดําเนินงานตาม

แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง 

ป ร ะ จํ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  

พ.ศ. 2563 

กองน โยบายและ

แผน 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 

- รอบ 6 เดือน 15 ม.ีค. 63

- รอบ 12 เดือน  15 ก.ย. 63

10 รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนบริหารความเสี่ยง และ

ข้อสัง เกตและข้อเสนอแนะ 

ป ร ะ จํ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  

พ.ศ. 2563 ระดับมหาวิทยาลัย

แ ล ะ ร ะ ดั บ ห น่ ว ย ง า น ต่ อ

อธิการบด ี

กองน โยบายและ

แผน 

รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนบริหารความ เสี่ ย ง  และ

ข้ อ สั ง เ ก ต แล ะ ข้ อ เ ส นอ แน ะ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

- รอบ 6 เดือน เม.ย.63

- รอบ 12 เดือน  ก.ย.63

11 นําข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ

จากการดําเนินงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงมาปรับปรุง 

ส.ค.63

 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ

คณะอนุกรรมการ

ดํา เนินงานบริหาร

ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ

ควบคุมภายใน

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจาก

การดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง 
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ลําดับ กิจกรรม วัน/เดือน/ปี ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/ผลผลิต

12 เ ผ ย แ พ ร่ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ดําเนินงานตามแผนบริหาร

ค ว า ม เ สี่ ย ง  ป ร ะ จํ า ปี

ง บ ป ร ะ ม าณ  พ . ศ . 2 5 6 3  

ให้ประชาคมรับทราบ 

ก.ย.63

 

กองน โยบายและ

แผน 

ประชาคม รับทร าบ เ ผยแพร่

รายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ.2563 
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 แผนการควบคุมภายใน 
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 (O

) 

1) 
รับ

ข้อ
มูล

ข่า
วส

าร
ต.
ค.

 6
2 

-
ก.
ย.

 6
3

กอ
งก

ลา
ง 

2)
 ป
ระ

สา
นง

าน
ตร

วจ
สอ

บข
้อม

ูลกั
บบุ

คค
ลท

ี่เป็
นแ

หล
่งข

่าว

3)
 ล
งพ

ื้นท
ี่ทํา

ข่า
วแ

ละ
สัม

ภา
ษณ์

4)
 เข

ียน
แล

ะเ
รีย

บเ
รีย

งข
่าว

5)
 ต
รว

จส
อบ

ข้อ
มูล

แล
ะแ

ก้ไ
ขค

วา
มถู

กต
้อง
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งา
น/วั

ตถุ
ปร

ะส
งค์

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
ระ

ยะ
เว
ลา

แล
้วเ
สร็

จ
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 

14.
 งา

นธุ
รก

าร
แล

ะส
าร

บร
รณ

 
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ 
เพ
ื่อก

าร
คว

บคุ
ม

แล
ะต

ิดต
าม

เอ
กส

าร
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ข
อง

กา
ร 

คว
บคุ

มภ
าย

ใน
ด้า

นก
าร

ดํา
เน
ินง

าน
 (O

) 

1) 
รับ

จด
หม

าย
จา

กเ
จ้า

หน
้าท

ี่ไป
รษ

ณ
ยี ์
แล

ะต
รว

จเ
อก

สา
ร

ต.
ค.

 6
2 

-
ก.
ย.

 6
3

กอ
งก

ลา
ง 

2)
 ด
ําเ
นิน

กา
รคั

ดแ
ยก

จด
หม

าย
(จ
ดห

มา
ยส

่วน
ตัว

/จ
ดห

มา
ยร

าช
กา

ร/
จด

หม
าย

EM
S/
ลง

ทะ
เบ
ียน

/พ
ัสด

ุ) 

3)
 ก
รณ

ีเป็
นจ

ดห
มา

ยส
่วน

ตัว
(ล
งท

ะเ
บีย

น,
จด

หม
าย

EM
S,
พั
สด

ุ) จ
ะด

ําเ
นิน

กา
รล

งส
มุด

ทะ
เบ
ียน

คุม

เอ
กส

าร
 ก
รณ

ีเป็
นจ

ดห
มา

ยธ
รร

มด
าถ

ึงตั
วบุ

คค
ล 
จะ

ดํา
เน
ินก

าร
คัด

แย
กจ

ดห
มา

ยใ
ส่ก

ล่อ
งรั

บเ
อก

สา
ร

ตา
มห

น่ว
ยต

่าง
ๆ 

 

4)
 น
ําจ

่าย
ให

้คณ
ะ/
หน

่วย
ต่า

งๆ
(โด

ยเ
จ้า

หน
้าท

ี่คณ
ะเ
ป็น

ผู้ม
าเ
ซ็น

รับ
เอ
กส

าร
)  

5)
 ก
รณ

ีเป็
นจ

ดห
มา

ยถ
ึงผ

ู้บร
ิหา

ร
จะ

ดํา
เน
ินก

าร
ส่ง

ไป
ให

้เจ
้าห

น้า
ที่ล

งท
ะเ
บีย

นอ
อก

เล
ขท

ี่รับ
เอ
กส

าร

15.
 งา

นจั
ดป

ระ
ชุม

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
เพื

่อใ
ห้ก

าร
จัด

ป
ระ

ชุม
เป็

นไ
ป
ตา

ม
ระ

เบ
ีย
บ

สํา
นัก

นา
ยก

รัฐ
มน

ตรี
ว่า

ด้ว
ย

งา
นส

าร
บร

รณ
 (ก

าร
จัด

ปร
ะชุ

ม 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ข
อง

กา
ร 

คว
บคุ

มภ
าย

ใน
ด้า

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิตา
มก

ฏห
มา

ย 
ระ

เบ
ียบ

 

แล
ะข

้อบั
งคั

บ 
 (C

) 

1) 
ตร

วจ
สอ

บว
ันป

ระ
ชุม

จา
กป

ฏิท
ินกํ

าห
นด

กา
รป

ระ
ชุม

ต.
ค.

 6
2 

-
ก.
ย.

 6
3

กอ
งก

ลา
ง 

2)
 ข
อใ
ช้ห

้อง
ปร

ะชุ
มใ
นร

ะบ
บ

e-
of

fic
e

3)
 จั
ดทํ

าบั
นท

ึกข
อค

วา
มข

ออ
นุม

ัติจั
ดป

ระ
ชุม

แล
ะเ
บิก

ค่า
อา

หา
รว

่าง

4)
 ป
ระ

สา
นส

ั่งร
าย

กา
รอ

าห
าร

วา
งแ

ละ
เค
รื่อ

งด
ื่ม

5)
 จั
ดทํ

าบั
นท

ึกข
้อค

วา
ม/

 ห
นัง

สือ
เช
ิญ
ปร

ะชุ
ม

6)
 จั
ดทํ

าบั
นท

ึกข
้อค

วา
มเ
ชิญ

ผู้เ
กี่ย

วข
้อง

เข
้าร

่วม
ปร

ะชุ
ม

7)
 จั
ดทํ

าใ
บล

งชื่
อก

รร
มก

าร
แล

ะผู
้เข
้าร

่วม
ปร

ะชุ
ม

8)
 ป
ระ

สา
น/
ส่ง

ข้อ
คว

าม
แจ

้งเ
ตือ

นก
รร

มก
าร

แล
ะผ

ู้เข
่าร

่วม
ปร

ะชุ
ม

 
9)

 จั
ดทํ

า 
Po

w
er

 P
oin

t ส
ําห

รับ
กา

รป
ระ

ชุม

 
10

) จั
ดเ
ตร

ียม
สถ

าน
ที่ป

ระ
ชุม

อุป
กร

ณ
์แ
ละ

เอ
กส

าร
ให

้พร
้อม

ปร
ะชุ

ม
 

 
11

) เ
สน

อใ
บล

งชื่
อใ
ห้ผ

ู้เข
้าร

่วม
ปร

ะชุ
มล

งน
าม

 
12

) บั
นท

ึกก
าร

ปร
ะชุ

ม
แล

ะอ
ําน

วย
คว

าม
สะ

ดว
กต

ลอ
ดก

าร
ปร

ะชุ
ม

 
13

) จั
ดทํ

าส
รุป

ย่อ
มต

ิกา
รป

ระ
ชุม

เพื
่อเ
ผย

แพ
ร่
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งา
น/วั

ตถุ
ปร

ะส
งค์

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
ระ

ยะ
เว
ลา

แล
้วเ
สร็

จ
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 

16.
 งา

นบ
ริห

าร
ทร

ัพ
ยา

กร
บุค

คล
 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
เพื

่อใ
ห้ม

ีระ
บบ

แล
ะข

ั้น
ต
อน

ใน
ก
าร

บ
ริห

าร

จัด
กา

รเ
กี่ย

วกั
บบุ

คล
าก

รข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ข
อง

กา
ร 

ค
วบ

คุ
ม
ภ
าย

ใน
ด้
าน

ก
าร

ดํา
เน
ินง

าน
 (O

) 

1) 
จัด

ทํา
กร

อบ
อัต

รา
กํา

ลัง
ต.
ค.

 6
2 

–
ก.
ย.

 6
3

กอ
งบ

ริห
าร

งา
น

บุค
คล

 
2)

 จั
ดทํ

าแ
ผน

บร
ิหา

รท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

3)
 ด
ําเ
นิน

กา
รส

รร
หา

 บ
รร

จุแ
ละ

แต
่งตั

้งบุ
คล

าก
ร

4)
 พ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร

5)
 ป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ปฏ
ิบัต

ิกา
ร

(เลื
่อน

ขัน้
เง
ินเ
ดือ

นฯ
ตํา

แห
น่ง

) 

6)
 พ

้นจ
าก

กา
รทํ

าง
าน

แล
ะก

าร
ธํา

รง
รัก

ษา
 (เ
กษ

ียณ
อา

ยุร
าช

กา
ร 
ปล

ดอ
อก

 ล
าอ

อก
ฯ 
โอ
นย

้าย
)

17.
 งา

นจั
ดท

ําคํ
าข

อง
บป

ระ
มา

ณ
รา

ยจ่
าย

 (ง
บป

ระ
มา

ณ
แผ่

นด
ิน)

วัต
ถุ
ป
ระ

ส
งค์

 เ
พื่
อ
ให

้ก
าร

จั
ด
ทํ
าคํ

าข
อ
งบ

ป
ระ

ม
าณ

รา
ยจ

่าย
 (ง

บป
ระ

มา
ณ
แผ

่นด
ิน)

 

เป็
นไ
ปอ

ย่า
งม

ีปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ข
อง

กา
ร 

คว
บคุ

มภ
าย

ใน
ด้า

นก
าร

ดํา
เน
ินง

าน
 (O

) 

1) 
ทบ

ทว
น/
ปรั

บป
รุง
เป
้าห

มา
ย 
กล

ยุท
ธ ์
ผล

ผล
ิต 
กิจ

กร
รม

 แ
ละ

ตัว
ชี้ว

ัดผ
ลส

ําเ
ร็จ

พ.
ค.

 -
ธ.
ค.

 6
2

กอ
งน

โย
บา

ย 

แล
ะแ

ผน
 

2)
 จั
ดทํ

าข
้อม

ูลแ
ผน

คว
าม

ตอ้
งก

าร
งบ

ลง
ทุน

เบื
้อง

ต้น
ธ.
ค.

 6
2

3)
 จั
ดทํ

าข
้อม

ูลป
ระ

มา
ณ
กา

รร
าย

จ่า
ยค

่าใ
ช้จ

่าย
บุค

ลา
กร

ธ.
ค.

 6
2

4)
 จั
ดทํ

าร
าย

ละ
เอ
ียด

แล
ะก

รอ
บว

งเ
งิน

งบ
ปร

ะม
าณ

รา
ยจ

่าย
ม.
ค.

 6
3

5)
 บั
นท

ึกคํ
าข

อง
บป

ระ
มา

ณ
รา

ยจ
่าย

ใน
ระ

บบ
 e

-b
ud

ge
tin

g
ก.
พ.

 6
3

6)
 ป
รับ

ปรุ
งร
าย

ละ
เอ
ียด

แล
ะคํ

าข
อง

บป
ระ

มา
ณ
รา

ยจ
่าย

ใน
ระ

บบ
 e

-b
ud

ge
tin

g
เม

.ย
. 6

3

7)
 จั
ดเ
ตร

ียม
เอ
กส

าร
ปร

ะก
อบ

กา
รช

ี้แจ
งง
บป

ระ
มา

ณ
รา

ยจ
่าย

เม
.ย

. -
พ.
ค.

 6
3

8)
 เส

นอ
งบ

ปร
ะม

าณ
รา

ยจ
่าย

ต่อ
สภ

าน
ิติบั

ญ
ญั
ติแ

ห่ง
ชา

ติพ
ิจา

รณ
า 

(ร
่าง

) พ
ระ

รา
ชบั

ญ
ญั
ติง

บป
ระ

มา
ณ

รา
ยจ

่าย
ปร

ะจํ
าปี

ฯ 
ใน
วา

ระ
ที่ 

1 

พ.
ค.

 6
3

9)
 เส

นอ
งบ

ปร
ะม

าณ
รา

ยจ
่าย

ต่อ
สภ

าน
ิติบั

ญ
ญั
ติแ

ห่ง
ชา

ติพ
ิจา

รณ
า 

(ร
่าง

) พ
ระ

รา
ชบั

ญ
ญั
ติง

บป
ระ

มา
ณ

รา
ยจ

่าย
ปร

ะจํ
าปี

ฯ 
ใน
วา

ระ
ที่ 

2 
- 

3 

ก.
ค.

 6
3

10
) เ
สน

อคํ
าข

อง
บป

ระ
มา

ณ
รา

ยจ
่าย

ต่อ
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รม
หา

วิท
ยา

ลัย
 เพื

่อท
รา

บ
ก.
ย.

 6
3

11
) เ
สน

อคํ
าข

อง
บป

ระ
มา

ณ
รา

ยจ
่าย

ต่อ
สภ

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
 เพ

ื่อพ
จิา

รณ
าอ

นุม
ัติ

ก.
ย.

 6
3
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งา
น/วั

ตถุ
ปร

ะส
งค์

กิจ
กร

รม
กา

รค
วบ

คุม
ระ

ยะ
เว
ลา

แล
้วเ
สร็

จ
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
 

12
) แ

จ้ง
กร

อบ
วง
เง
ินง

บป
ระ

มา
ณ
รา

ยจ
่าย

ให
้หน

่วย
งา
นท

รา
บ

ส.
ค.

 6
3

13
) จั

ดทํ
าแ

ผน
/ร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นแ

ละ
กา

รใ
ช้จ

่าย
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ก.
ย.

 6
3

14
) ต

รว
จส

อบ
 ป
ระ

มว
ลผ

ล 
แล

ะแ
จ้ง

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รง
บป

ระ
มา

ณ
รา

ยจ
่าย

 
ก.
ย.

 6
3

18.
 งา

นจั
ดท

ําคํ
าข

อง
บป

ระ
มา

ณ
รา

ยจ่
าย

 (เ
งิน

นอ
กง

บป
ระ

มา
ณ

)
วัต

ถุ
ป
ระ

ส
งค์

 เพื
่อ
ให

้ก
าร

จั
ด
ทํ
าคํ

าข
อ
งบ

ป
ระ

ม
าณ

ร
า
ย
จ่
า
ย

 (
เง

ิน
น
อ
ก

งบ
ปร

ะม
าณ

) 
เป็

นไ
ปอ

ย่า
งม

ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ข
อง

กา
ร

คว
บคุ

มภ
าย

ใน
ด้า

นก
าร

ดํา
เน
ินง

าน
 (O

) 

1) 
จัด

ทํา
บัน

ทึก
ข้อ

คว
าม

ขอ
คว

าม
อนุ

เค
รา

ะห
์หน

่วย
งา
นจั

ดส
รร

งบ
ปร

ะม
าณ

ให
้กับ

โค
รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ตา
มแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร 
ปร

ะจํ
าป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

4 

ก.
ค.

 6
3

กอ
งน

โย
บา

ย 

แล
ะแ

ผน
 

2)
 ร
วบ

รว
ม 
ตร

วจ
สอ

บก
าร

จัด
สร

รง
บป

ระ
มา

ณ
ให

้กับ
โค
รง
กา

ร/
กิจ

กร
รม

ใน
แผ

นป
ฏิบั

ติก
าร

 ป
ระ

จํา
ปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

4 
ขอ

งห
น่ว

ยง
าน

 

ก.
ค.

 6
3

3)
 ร
วบ

รว
ม 
แล

ะต
รว

จส
อบ

คํา
ขอ

งบ
ปร

ะม
าณ

รา
ยจ

่าย
 ใน

ระ
บบ

 E
RP

 
ส.
ค.

 6
3

4)
 จั
ดทํ

าเ
ล่ม

คํา
ขอ

งบ
ปร

ะม
าณ

รา
ยจ

่าย
 

ส.
ค.

 6
3

5)
 เส

นอ
คํา

ขอ
งบ

ปร
ะม

าณ
รา

ยจ
่าย

ต่อ
คณ

ะก
รร

มก
าร

กล
ั่นก

รอ
งง
บป

ระ
มา

ณ
แล

ะก
าร

เง
ินเ
พื่อ

พิจ
าร

ณ
า

26
 ส

.ค
. 6

3

6)
 เส

นอ
คํา

ขอ
งบ

ปร
ะม

าณ
รา

ยจ
่าย

ต่อ
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รม
หา

วิท
ยา

ลัย
 เพ

ื่อท
รา

บ
14

 ก
.ย

. 6
3

7)
 เส

นอ
คํา

ขอ
งบ

ปร
ะม

าณ
รา

ยจ
่าย

ต่อ
สภ

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
 เพ

ื่อพ
จิา

รณ
าอ

นุม
ัติ

30
 ก

.ย
. 6

3

8)
 จั
ดทํ

าบั
นท

ึกข
้อค

วา
มแ

จ้ง
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รง
บป

ระ
มา

ณ
รา

ยจ
่าย

 ให
้หน

่วย
งา
นรั

บท
รา

บ
30

 ก
.ย

. 6
3

19.
 งา

นจั
ดท

ําแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์แล
ะแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิกา

รป
ระ

จํา
ปี

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
เพื

่อใ
ห้ม

ีทิศ
ทา

ง

ใน
กา

รจั
ดทํ

าแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร์

แล
ะแ

ผน
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