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1. โครงการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนามืออาชีพในศตวรรษท่ี 21

1.1 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความเป็นมืออาชีพ

ตามแนวทาง WIL/ CWIE

1.2 โครงการพัฒนาคณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศมืออาชีพ

2. โครงการยกระดับหลักสูตรให้ได้รับรองสมรรถนะวิชาชีพ

3. แผนงานการประกันคุณภาพรายวิชาให้มีคุณภาพได้มาตรฐานในการสร้างมืออาชีพ (Course 

Quality Assurance: CoQA)

3.1 โครงการยกระดับการจัด ประสบการณ์การเรียนรู้และการประเมิน (SSRU FLIP & 

FLOW Learning)

3.2 โครงการพัฒนากลไกและระบบ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา (CLO 

Portfolio, YLO Portfolio, PLO  Portfolio)

4. โครงการการยกระดับมาตรฐานความเป็นมืออาชีพทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/

บัณฑิตวิทยาลัย

5. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษาอย่าง

รอบด้าน

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/

GEN-ED

6. โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Future skills) แก่ผู้เรียน รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

7. แผนการพัฒนาการจัดการศึกษาตลอดชีวิตทุกช่วงวัย (Multi-Stage Learning)

7.1 โครงการพัฒนาระบบและ กลไกศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิตและแพลตฟอร์มดิจิทัล 

(Lifelong Learning Hub & Digital Platform)

7.2 โครงการส่งเสริมพัฒนา หลักสูตร Re-Skill/ Up-Skill ท่ีตรงความต้องการตลาด

8. สร้างระบบกลไกส่งเสริมการมีงานท าของนักศึกษา

   8.1 ส่งเสริมให้นักศึกษามี e-Portfolio+Competency Mapping เสริมสร้างตัวตนวิชาชีพของ

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/

GEN-ED9. โครงการจัดต้ัง Career Recommendation  Job Matching 

9.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลออนไลน์เพ่ือให้นักศึกษาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนเส้นทาง

อาชีพและการเรียนรู้ของตนให้สอดคล้องกับทักษะและสมรรถนะท่ีตลาดงานต้องการ

9.2 โครงการจัดท าข้อมูลภาคีเครือข่ายท่ีตอบรับนักศึกษาเข้าท างานและข้อมูลสนับสนุน

การมีงานท าของนักศึกษา

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

10. โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่การท างานในองค์กรช้ันน าการประเมินศักยภาพ

นักศึกษากลุ่มสมรรถนะสูงรายบุคคลส าหรับผู้ท่ีมีผลการเรียนเฉล่ียระดับดีเย่ียม และผ่าน

เกณฑ์การประเมินภาษาอังกฤษ

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

KR1.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการบริหารจัดการ

เรียนการสอนแบบ WIL/CWIE (S1.1, S1.2)

KR1.3 จ านวนระบบและกลไกเชิงรุกท่ีสนับสนุน

การมีงานท าของนักศึกษาและมีการด าเนินการ

อย่างต่อเน่ือง (S1.5 )

5

Goals : บัณฑิตได้งานท าและมีความเป็นมืออาชีพ

ตรงตามความต้องการขององค์กรช้ันน าของประเทศ

Objective : พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในอาชีพ 

และมีทักษะแห่งอนาคตตอบสนองความต้องการของ

ตลาดแรงงานและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง

ร้อยละ 70 80

โครงการ

S1.5 พัฒนาระบบสนับสนุนการมีงานท าของนักศึกษา

และเช่ือมโยงกับภาคีเครือข่าย (KR1.3)

70 80

100 S1.1 ยกระดับการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนามือ

อาชีพในศตวรรษท่ี 21 (KR1.1)

S1.2 พลิกโฉมกระบวนการเรียนรู้สู่มืออาชีพด้วย

แนวคิดบูรณาการตามผลลัพธ์ (Constructive 

Alignment) และยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (KR1.1)

90 S1.3 เสริมสร้างทักษะแห่งอนาคต (Future skills)

เพ่ือพัฒนา ศักยภาพนักศึกษาอย่างรอบด้าน (KR1.2)

S1.4 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย 

(Multi-Stage Lifelong Learning) เพ่ือยกระดับชีวิต 

(KR1.2)

ระบบ 3 7 9 11

รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล/

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ผู้รับผิดชอบ

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/

กองบริการการศึกษา

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สู่มืออาชีพ

เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์

90 100

KR1.2 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีทักษะแห่งอนาคต 

(Future skills) ครอบคลุมทุกด้าน (S1.3, S1.4)

ร้อยละ 50 60



11. โครงการยกระดับการจัดการเรียนการสอนหมวดการจัดการศึกษาท่ัวไป	 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/ GEN-ED

12. โครงการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ภาษาอังกฤษในระดับคณะ/ วิทยาลัยร่วมกับเครือข่าย รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/

สถาบันภาษา

13. แผนงานการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ     

13.1  โครงการยกระดับใช้ภาษาอังกฤษเป็นส่ือกลางในการสอน (English Medium 

Instruction: EMI)

13.2 โครงการจัดการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการเรียนเฉพาะด้าน  (English for Specific 

Purposes: ESP)

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

13.3 โครงการสร้างสภาพ แวดล้อมท่ีส่งเสริมสมรรถนะการส่ือสารภาษาอังกฤษ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

13.4 โครงการแลกเปล่ียนเรียน รู้กับนักวิชาการ/วิชาชีพ และนักศึกษา

ชาวต่างชาติ

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

13.5 โครงการสนับสนุนการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

หมายเหตุ : ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) = ตัวช้ีวัด

KR1.4 จ านวนระบบและกลไกในการพัฒนา 

สมรรถนะด้านการส่ือสารภาษาอังกฤษในระดับท่ี

สามารถส่ือสารในสถานการณ์ทางวิชาชีพได้อย่าง

เหมาะสม (S1.6)

13 S1.6 ยกระดับสมรรถนะการส่ือสารภาษาอังกฤษใน

สถานการณ์ทางวิชาชีพ (KR1.4)

ระบบ 5 7 9 11

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
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บทความ 220 237 254 271 305 1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการเขียนข้อเสนอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่การตีพิมพ์บทความในวารสารร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ 

1-500 อันดับแรก QS World Ranking หรือองค์กรระดับนานาชาติ

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

KR2.2 จ านวนบทความท่ีเสนอตีพิมพ์ใน Top 10% 

Journal ในฐานข้อมูล Scopus (S2.2)

บทความ 70 92 109 126 143 3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่การตีพิมพ์บทความใน Top 10% Journal ในฐานข้อมูล 

Scopus

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

KR2.3 จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมและ

งานสร้างสรรค์ท่ีเสนอเพ่ือเผยแพร่และ

ประกวดแข่งขันรับรางวัลในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ (S2.2)

ผลงาน 15 26 37 48 59 4. โครงการสนับสนุนการสร้างความร่วมมือวิจัยกับมหาวิทยาลัยหรือองค์กรระดับนานาชาติ รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

5. โครงการบ่มเพาะงานวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

6. โครงการเผยแพร่และจัดแสดงผลงานวิจัย นวัตกรรมเพ่ือสังคมและขยายผลสู่เชิงพาณิชย์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

S2.4 ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จาก

การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชน 

(KR2.4)

7. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชน รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

KR2.5 ร้อยละของหลักสูตรท่ีบูรณาการ

กับงานวิจัยต่อจ านวนหลักสูตรท้ังหมด (S2.5)

ร้อยละ 50 60 70 85 100 S2.5 ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอนกับ

งานวิจัยตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น

ผลลัพธ์ (OBE) (KR2.5)

8. โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาผ่านการมีส่วนร่วมในงานวิจัย รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

หมายเหตุ : ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) = ตัวช้ีวัด

S2.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบนิเวศ

วิจัยท่ีเอื้อต่อการเข้าถึงและบริหารจัดการทุนวิจัย

จากแหล่งภายนอก (KR2.1)

17 17 17 17 17 S2.3 ส่งเสริมและผลักดันการใช้ประโยชน์จาก

งานวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาเชิง

พาณิชย์ (KR2.4)

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการระดับสากลอย่างมืออาชีพสู่การพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน

เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ (Objective) หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ

Goals : ผลงานวิจัยนวัตกรรมและบริการวิชาการท่ีได้รับ

การเผยแพร่ในระดับนานาชาติ

Objective : พัฒนาระบบนิเวศวิจัยและกลไกการสร้าง

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพระดับสากลอย่าง

มืออาชีพ โดยเช่ือมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

(SDGs)

ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results)

KR2.1 จ านวนบทความท่ีเสนอตีพิมพ์ในวารสาร

วิชาการร่วมกันมหาวิทยาลัยในอันดับ 1-500 (QS

 World Ranking) ในฐานข้อมูล Scopus และ SJR 

Quartile 1-4 (S2.1)

S2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบุคลากรด้าน

วิจัยสู่ความเป็นมืออาชีพระดับสากล 

(KR2.2, KR2.3)

KR2.4 จ านวนชุมชนเป้าหมายท่ีได้รับการ

พัฒนาและสร้างผลกระทบตามเป้าหมาย

การพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) (S2.3, S2.4)

ชุมชน

ผู้รับผิดชอบ
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80 100 100 100 100 1. โครงการยกร่างกรอบเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ SSRU PSF ตามแนวทางการพัฒนา

คุณภาพอาจารย์ เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566

2. โครงการอบรมเพ่ือสร้างผู้ประเมินสมรรถนะ SSRU PSF

3. โครงการอบรมตาม กรอบเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ SSRU PSF

90 100 100 100 100 4. โครงการพัฒนาบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานตามต าแหน่งงาน รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

5. โครงการพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินสมรรถนะบุคลากร ตามต าแหน่งงาน รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

6. โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับกลางอย่างมืออาชีพ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

7. โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างมืออาชีพ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

8. โครงการสร้างนักบริหารคล่ืนลูกใหม่เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

9. โครงการปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี ตามกรอบสมรรถนะประจ า

ต าแหน่งผู้บริหาร

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

10. โครงการสร้างวัฒนธรรมการท างานรูปแบบใหม่เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

11. โครงการพัฒนาเกณฑ์และรูปแบบการให้รางวัล/ ยกย่องส าหรับผู้ท่ีมีผลงานดีเด่น รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

ระดับ 4 4 4 4 4 12. โครงการพัฒนาแบบส ารวจความผูกพันต่อองค์กร รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

13. โครงการส ารวจความผาสุกของบุคลากรในองค์กร รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

หมายเหตุ : ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) = ตัวช้ีวัด

S3.2  ยกระดับบุคลากรสายสนับสนุนให้มีทักษะใน

การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ (KR3.2)

S3.3 ยกระดับผู้บริหารให้มีทักษะในการบริหารงาน

อย่างมืออาชีพ (KR3.2)

ผู้รับผิดชอบ

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร /

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

S3.5 ยกระดับการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร

ในองค์กร (KR3.3)

Goals : บุคลากรมีสมรรถนะสูง

Objective : สร้างบุคลากรมืออาชีพท่ีมีความรู้ ทักษะ

เฉพาะด้านท่ีเท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง

KR3.3 ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

(S3.5)

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของบริบทโลก

เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ (Objective) หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

โครงการ

ร้อยละ

S3.4 การสร้างวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

(KR3.2)

ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results)

KR3.1 ร้อยละของผู้สอนท่ีได้รับการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนสู่กระบวนทัศน์ท่ีมุ่งการ

เรียนรู้ (S3.1)

กลยุทธ์

S3.1 ยกระดับการจัดการจัดการเรียนการสอนผู้สอน

ให้ทันสมัยเป็นพลวัตรผ่าน SSRU PSF (KR3.1)

KR3.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา 

เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง (S3.2, S3.3, S3.4)

ร้อยละ
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แห่ง 10 10 10 10 10 1. โครงการสร้างกรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายใน รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการในการก าหนดกรอบแนวทางในการพัฒนาระบบนิเวศภายใน

มหาวิทยาลัย

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

3. โครงการจัดสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

S4.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอกในการพัฒนาพ้ืนท่ี (KR4.1)

4. โครงการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายนอก รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

5. โครงการสร้างจิตส านึกและการรับรู้เร่ืองการลดต้นทุนและการประหยัด รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

6. โครงการสร้างระบบในการซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันอาคาร สถานท่ี ให้มีประสิทธิภาพ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

7. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฝ่าย เทคนิคและฝ่ายอาคารสถานท่ีให้มีประสิทธิภาพใน

การท างาน

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

พ้ืนท่ี 2 2 2 2 2 8. โครงการออกแบบพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ภายในมหาวิทยาลัย รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

9. โครงการจัดสร้างพ้ืนท่ีสร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วม รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

S4.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอกในการพัฒนาพ้ืนท่ี (KR4.2)

10. โครงการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ร่วมกับหน่วยงานภายนอก รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

หมายเหตุ : ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) = ตัวช้ีวัด

ผู้รับผิดชอบผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results)

KR4.1 จ านวนระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และ

การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ (S4.1, S4.2, S4.3)

S4.1 การมีส่วนร่วมวางแผนในการสร้างระบบนิเวศ

การเรียนรู้ พ้ืนท่ีสร้างสรรค์ ให้มีความทันสมัยกับ

หน่วยงานภายใน (KR4.1)

S4.3 สร้างวัฒนธรรมในการเห็นคุณค่าในการ

ลดต้นทุน (KR4.1)

กลยุทธ์

S4.4 การออกแบบและพัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์แบบ

มีส่วนร่วม (KR4.2)

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยมืออาชีพ

เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ (Objective) หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

โครงการ

Goals :  นักศึกษาและบุคลากรมีสุนทรียะ รสนิยมและ

ค่านิยมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง

Objective : พัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์การเรียนรู้ท่ี

เอื้ออ านวยต่อการจัดการศึกษาท่ีทันสมัย  และเสริมสุข

ภาวะท่ีดีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง

KR4.2 จ านวนพ้ืนท่ีสร้างสรรค์การเรียนรู้ท่ีเปิด

ให้บริการและมีการใช้งานจริงอย่างต่อเน่ืองไม่

น้อยกว่า 10 พ้ืนท่ีภายในปี 2573 (S4.4, S4.5)
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KR5.1 ร้อยละของระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลของ

มหาวิทยาลัย ท่ีถูกออกแบบเพ่ือเช่ือมโยงกระบวนการ

ท างานหลักภายในองค์กร ให้สามารถส่งข้อมูลเก็บ

รวบรวมข้อมูล และประมวลผลข้อมูลร่วมกันได้อย่างไร้

รอยต่อ (S5.1)

ร้อยละ 100 100 - - - 1. โครงการวิเคราะห์และออกแบบระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือเช่ือมโยงกระบวนการท างานหลักภายในองค์กร

อธิการบดี/

รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล/

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ

KR5.2 จ านวนพ้ืนท่ีจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย

ท่ีให้ระบบ/บริการหลักของมหาวิทยาลัยเช่ือมต่อ

ผ่าน Single Sign-On และมีความม่ันคงปลอดภัย

ทางไซเบอร์ ครอบคลุมของผู้ใช้ท้ังหมด (S5.1)

แห่ง 2 1 1 - - 2. โครงการบริหารจัดการเช่ือมโยงตัวตนพร้อมรักษาความปลอดภัยข้อมูลทาง

การศึกษา เพ่ือเข้าถึงระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพในการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย

รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล/

รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ/

ผู้อ านวยการศูนย์ฯ

KR5.3 รายวิชาท่ีใช้งาน SSRU DLP (หรือแพลตฟอร์ม

ดิจิทัลทางการเรียนรู้) ในการจัดการเรียนการสอน (S5.2)

ร้อยละ 100 100 100 100 100 3. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและประสบการณ์ท่ีดีข้ึนในการใช้บริการแพล็ต

ฟอร์มดิจิทัลส าหรับจัดการเรียนการสอน SSRU DLP

รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล/

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

KR5.4 กระบวนการบริหารงานหลัก เช่น งานการเงิน /

พัสดุ, HR, งานวิจัย, งานทะเบียนฯ, การเรียนการสอน, 

กิจการนักศึกษา, แผนงานและประกันคุณภาพ และงาน

อื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องท่ีถูกพัฒนาเป็นระบบฐานข้อมูลเพ่ือ

เช่ือมโยงข้อมูลระบบงานสารสนเทศภายในองค์กร บน

แพลตฟอร์มดิจิทัล (S5.2)

ร้อยละ 100 100 100 100 100 4. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลเพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลระบบงาน

สารสนเทศภายในองค์กรบนแพลตฟอร์มดิจิทัล

รองอธิการบดี

ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล

KR5.5 ผู้บริหารท่ีสามารถเข้าถึงและใช้ข้อมูล

จาก Dashboard (DSS) ในการตัดสินใจเชิงนโยบายของ

ระดับมหาวิทยาลัย/ คณะ/ ส านัก/ วิทยาเขตหรือ

ศูนย์การศึกษา (S5.2)

ร้อยละ 100 100 100 100 100 5. โครงการส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูล และใช้งานระบบสนับสนุนการตัดสินใจของ

มหาวิทยาลัยในการวิเคราะห์และตัดสินใจเชิงนโยบาย (DSS) 

รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล

6. โครงการขับเคล่ือนสมรรถนะ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 

และนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล

7. โครงการ Up-skill & Re-skill ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล

หมายเหตุ : ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) = ตัวช้ีวัด

Goals : มหาวิทยาลัยดิจิทัลเต็มรูปแบบ

Objective : พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล เสริมสร้าง

ทักษะดิจิทัลของบุคลากรและนักศึกษามีการบูรณาการ

ข้อมูลระบบบริหารจัดการและการเรียนการสอน เพ่ือ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีพร้อมต่อการเปล่ียนผ่านในยุค

ดิจิทัล

KR5.7 หน่วยงานมี Digital Transformation Champion

1 คนข้ึนไป ท่ีผ่านการประเมินและได้ใบรับรอง (S5.3)

100 100 -

S5.2 สร้างระบบนิเวศดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนและการบริหารจัดการด้วย

เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและปลอดภัย  

(KR5.3,KR5.4,KR5.5)

S5.3 เสริมพลังบุคลากรและนักศึกษาด้วยทักษะ

และวัฒนธรรมดิจิทัล (KR5.6,KR5.7)

8. โครงการสร้างทีม Digital Transformation Champions ท่ีสามารถเป็นผู้

ขับเคล่ือนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลแก่บุคลากรในหน่วยงานได้

ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results)

KR5.6 บุคลากรและนักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนา

สมรรถนะทางดิจิทัล และได้รับใบรับรองสมรรถนะ (S5.3)

ร้อยละ 100 100 100 100

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ยกระดับระบบนิเวศดิจิทัล

เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ (Objective) หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

โครงการ ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์

S5.1 ยกระดับเทคโนโลยีและโครงสร้างพ้ืนฐาน

ดิจิทัลขององค์กรท่ีพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงเพ่ือ

รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลอย่างเต็ม

รูปแบบ  (KR5.1,KR5.2)

100

ร้อยละ 100 รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล-
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KR6.1 จ านวนโครงการ ความร่วมมือกับเครือข่ายและพันธมิตรใน

อุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง (10+2) ในการจัดการเรียนการสอน วิจัย 

บริการวิชาการและการจัดหารายได้ (S6.1)

โครงการ 25 25 25 25 25 S6.1 สร้างเครือข่ายและพันธมิตรเพ่ือเติบโตอย่าง

มีทิศทาง ตรงกลุ่มเป้าหมาย SSRU Alliance 

Matrix (KR6.1)

1. โครงการสร้างเครือข่ายและพันธมิตรเพ่ือเติบโต

อย่างมีทิศทาง

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

ล้านบาท 2. โครงการจัดการฐานข้อมูลศิษย์เก่าในรูปแบบ Application 

“LookPra-Nang”

3. โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ศิษย์เก่าคืนสู่เหย้าชาวลูกพระนาง

4. โครงการแข่งขันกีฬาศิษย์เก่าสัมพันธ์

5. โครงการคัดเลือกและเชิดชูเกียรติศิษย์เก่าดีเด่น

KR6.3 จ านวน MOU/MOA/LOI เครือข่ายต่างประเทศท่ีมีข้อตกลง

ร่วมกับมหาวิทยาลัย (S6.3)

แห่ง 80 80 80 80 80

KR6.4 จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินร่วมกับพันธมิตรต่างประเทศในการ

จัดการเรียนการสอน และวิจัย (S6.3)

กิจกรรม 16 16 16 16 16

KR6.5 รายได้ท่ีเกิดจากงานบริการวิชาการ วิจัยและงานท่ีปรึกษา 

(S6.4)

ล้านบาท 16.5 16.5 16.5 16.5 16.5 S6.4 พัฒนาการบริการวิชาการเชิงรุกและ

เป็นมืออาชีพ เพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของท้ังหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน (KR6.5)

7. โครงการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้งานบริการวิชาการ งานวิจัย 

และงานท่ีปรึกษา

    - กิจกรรมซักซ้อมความเข้าใจเก่ียวกับการบริการวิชาการ งานวิจัย 

และงานท่ีปรึกษา

    - กิจกรรมถอดบทเรียนเก่ียวกับการบริการวิชาการ งานวิจัย

และงานท่ีปรึกษา

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ

KR6.6 ยกระดับผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ตอบสนองความต้องการ

ของหน่วยงานภายใน รวมถึงขยายสู่ภายนอก เพ่ือการสร้างก าไร

เพ่ิมข้ึน (S6.5)

ร้อยละ 40 55 70 85 100 S6.5 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่

รวมท้ังพ้ืนท่ีและสินทรัพย์ท่ีมีอยู่มาสร้าง

มูลค่าเพ่ิม (KR6.6)

8. โครงการสร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ 

และพ้ืนท่ีเพ่ือยกระดับและเพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์

- กิจกรรมสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิม

ให้มีความโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ สามารถน าไปสู่

การสร้างรายได้จริง

- กิจกรรมจัดสรร/พัฒนาพ้ืนท่ีและสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

- กิจกรรมสร้างมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์

และบริการให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า

- กิจกรรมน านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาร่วมพัฒนาระบบการด าเนินงาน

ให้การบริการมีประสิทธิภาพ

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ

หมายเหตุ : ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) = ตัวช้ีวัด

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์

Goals : มหาวิทยาลัยร่วมมือกับเครือข่าย

พันธมิตรและศิษย์เก่า เพ่ือสร้างพ้ืนท่ีเรียนรู้

จากประสบการณ์จริง สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม

เพ่ือเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

และสามารถสร้างมูลค่าทางการตลาด

Objective : สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

เช่ือมโยงการศึกษาสู่ตลาดแรงงานและอุตสาหกรรม

อย่างมืออาชีพในระดับชาติและนานาชาติ น าไปสู่

การสร้างรายได้ S6.3 สนับสนุนและส่งเสริมความสัมพันธ์กับ

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยใน

ระดับชาติและนานาชาติ (KR6.3,KR6.4)

6. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบัน และองค์กรช้ันน าใน

ต่างประเทศ

KR6.2 จ านวนเงินระดมทุนจากศิษย์เก่าและเครือข่าย (S6.2) 20 20 S6.2 สร้างระบบและกลไก ในการสร้าง

ความสัมพันธ์เชิงรุกกับศิษย์เก่า เพ่ือขับเคล่ือน

ภารกิจและระดมทุนให้กับมหาวิทยาลัย (KR6.2)

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา20 20 20

ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพ่ือสร้างพันธมิตรทางการศึกษาและโอกาสทางการตลาด

เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ (Objective) หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results)



เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

1. โครงการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือพัฒนามืออาชีพในศตวรรษท่ี 21

   1.1 โครงการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรเพ่ือตอบสนองความเป็นมืออาชีพตามแนวทาง WIL/ CWIE

      1,363,640 

   1.2 โครงการพัฒนาคณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศมืออาชีพ         935,000 

2. โครงการยกระดับหลักสูตรให้ได้รับรองสมรรถนะวิชาชีพ          758,700 

3. แผนงานการประกันคุณภาพรายวิชาให้มีคุณภาพได้มาตรฐานในการสร้างมืออาชีพ (Course Quality Assurance:

 CoQA)

  3.1 โครงการยกระดับการจัด ประสบการณ์การเรียนรู้และการประเมิน (SSRU FLIP & FLOW Learning)
          547,110 

3.2 โครงการพัฒนากลไกและระบบ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา (CLO Portfolio, YLO Portfolio, 

PLO  Portfolio)

        545,000 

4. โครงการการยกระดับมาตรฐานความเป็นมืออาชีพทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา 4,914,930      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/ บัณฑิตวิทยาลัย

5. โครงการพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษาอย่างรอบด้าน 2,336,580      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/ GEN-ED

6. โครงการอบรมหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Future skills) แก่ผู้เรียน 1,936,430      รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

7. แผนการพัฒนาการจัดการศึกษาตลอดชีวิตทุกช่วงวัย (Multi-Stage Learning)

  7.1 โครงการพัฒนาระบบและ กลไกศูนย์กลางการเรียนรู้ตลอดชีวิตและแพลตฟอร์มดิจิทัล (Lifelong Learning 

Hub & Digital Platform)          421,160 

7.2 โครงการส่งเสริมพัฒนา หลักสูตร Re-Skill/ Up-Skill ท่ีตรงความต้องการตลาด         355,000 

8. สร้างระบบกลไกส่งเสริมการมีงานท าของนักศึกษา

   8.1 ส่งเสริมให้นักศึกษามี e-Portfolio + Competency Mapping เสริมสร้างตัวตนวิชาชีพของผู้เรียนบน

แพลตฟอร์มดิจิทัลสากล

3,000,000      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/

GEN-ED

9. โครงการจัดต้ัง Career Recommendation  Job Matching 

   9.1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลออนไลน์เพ่ือให้นักศึกษาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนเส้นทางอาชีพและการเรียนรู้

ของตนให้สอดคล้องกับทักษะและสมรรถนะท่ีตลาดงานต้องการ

65,000          รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล/

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

9.2 โครงการจัดท าข้อมูลภาคีเครือข่ายท่ีตอบรับนักศึกษาเข้าท างานและข้อมูลสนับสนุนการมีงานท าของนักศึกษา 200,000        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

10. โครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่การท างานในองค์กรช้ันน าการประเมินศักยภาพนักศึกษากลุ่มสมรรถนะ

สูงรายบุคคลส าหรับผู้ท่ีมีผลการเรียนเฉล่ียระดับดีเย่ียม และผ่านเกณฑ์การประเมินภาษาอังกฤษ

2,500,000      รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

11. โครงการยกระดับการจัดการเรียนการสอนหมวดการจัดการศึกษาท่ัวไป	 1,035,000      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/GEN-ED

12. โครงการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ภาษาอังกฤษในระดับคณะ/ วิทยาลัยร่วมกับเครือข่าย 559,210         รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/ สถาบันภาษา

13. แผนงานการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ

   13.1 โครงการยกระดับใช้ภาษาอังกฤษเป็นส่ือกลางในการสอน (English Medium Instruction: EMI)

255,000        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

 13.2 โครงการจัดการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการเรียนเฉพาะด้าน  (English for Specific Purposes: ESP) 85,000          รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

13.3 โครงการสร้างสภาพ แวดล้อมท่ีส่งเสริมสมรรถนะการส่ือสารภาษาอังกฤษ 1,361,000       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

13.4 โครงการแลกเปล่ียนเรียน รู้กับนักวิชาการ/วิชาชีพ และนักศึกษาชาวต่างชาติ 305,000        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

13.5 โครงการสนับสนุนการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 200,000        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

หมายเหตุ : ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) = ตัวช้ีวัด

KR1.4 จ านวนระบบและกลไกในการพัฒนา 

สมรรถนะด้านการส่ือสารภาษาอังกฤษ

ในระดับท่ีสามารถส่ือสารในสถานการณ์

ทางวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม (S1.6)

ระบบ 5 S1.6 ยกระดับสมรรถนะการส่ือสารภาษาอังกฤษใน สถานการณ์

ทางวิชาชีพ (KR1.4)

KR1.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการบริหารจัดการ

เรียนการสอนแบบ WIL/CWIE 

(S1.1, S1.2)

KR1.2 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีทักษะแห่งอนาคต 

(Future skills) ครอบคลุมทุกด้าน (S1.3, S1.4)

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยกระดับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้สู่มืออาชีพ

Goals : บัณฑิตได้งานท าและมีความเป็นมือ

อาชีพ

ตรงตามความต้องการขององค์กรช้ันน าของ

ประเทศ

Objective : พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะใน

อาชีพ 

และมีทักษะแห่งอนาคตตอบสนองความ

ต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเน่ือง

ร้อยละ 70 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการS1.1 ยกระดับการบริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนา

มืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 (KR1.1)

S1.2 พลิกโฉมกระบวนการเรียนรู้สู่มืออาชีพ

ด้วยแนวคิดบูรณาการตามผลลัพธ์ (Constructive Alignment) และ

ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (KR1.1)

KR1.3 จ านวนระบบและกลไกเชิงรุกท่ีสนับสนุน

การมีงานท าของนักศึกษาและมีการด าเนินการ

อย่างต่อเน่ือง (S1.5 )

ระบบ 3 S1.5 พัฒนาระบบสนับสนุนการมีงานท าของ

นักศึกษาและเช่ือมโยงกับภาคีเครือข่าย (KR1.3)

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ร้อยละ 50 S1.3 เสริมสร้างทักษะแห่งอนาคต (Future skills) เพ่ือพัฒนา 

ศักยภาพนักศึกษาอย่างรอบด้าน (KR1.2)

S1.4 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัย (Multi-Stage 

Lifelong Learning) เพ่ือยกระดับชีวิต (KR1.2)

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ/

กองบริการการศึกษา



เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

บทความ 220 1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการเขียนข้อเสนอทุนวิจัย

จากแหล่งทุนภายนอก

         4,077,100 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

2. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่การตีพิมพ์บทความในวารสาร

ร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ 1-500 อันดับแรก QS World Ranking 

หรือองค์กรระดับนานาชาติ

         1,025,000 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

KR2.2 จ านวนบทความท่ีเสนอตีพิมพ์ใน Top 10% Journal ใน

ฐานข้อมูล Scopus (S2.2)

บทความ 70 3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่การตีพิมพ์บทความ

ใน Top 10% Journal ในฐานข้อมูล Scopus

           939,750 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

KR2.3 จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ท่ีเสนอ

เพ่ือเผยแพร่และประกวดแข่งขันรับรางวัลในระดับชาติและ

ระดับนานาชาติ (S2.2)

ผลงาน 15 4. โครงการสนับสนุนการสร้างความร่วมมือวิจัยกับมหาวิทยาลัย

หรือองค์กรระดับนานาชาติ

         1,735,000 รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

5. โครงการบ่มเพาะงานวิจัยเพ่ือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์            602,800 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

6. โครงการเผยแพร่และจัดแสดงผลงานวิจัย นวัตกรรม

เพ่ือสังคมและขยายผลสู่เชิงพาณิชย์

         1,560,000 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

S2.4 ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชน (KR2.4)

7. โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย และนวัตกรรม 

เพ่ือการพัฒนาชุมชน

           376,000 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

KR2.5 ร้อยละของหลักสูตรท่ีบูรณาการกับงานวิจัยต่อจ านวน

หลักสูตรท้ังหมด (S2.5)

ร้อยละ 50 S2.5 ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัย

ตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผลลัพธ์ (OBE) (KR2.5)

8. โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษาผ่านการมีส่วนร่วมในงานวิจัย          1,089,500 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

หมายเหตุ : ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) = ตัวช้ีวัด

S2.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบนิเวศวิจัยท่ีเอื้อต่อ

การเข้าถึงและบริหารจัดการทุนวิจัยจากแหล่งภายนอก 

(KR2.1)

S2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและบุคลากรด้านวิจัยสู่ความ

เป็นมืออาชีพระดับสากล (KR2.2, KR2.3)

KR2.1 จ านวนบทความท่ีเสนอตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

ร่วมกันมหาวิทยาลัยในอันดับ 1-500 (QS World Ranking) ใน

ฐานข้อมูล Scopus และ SJR Quartile 1-4 (S2.1)

KR2.4 จ านวนชุมชนเป้าหมายท่ีได้รับการพัฒนาและสร้าง

ผลกระทบตามเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน

(SDGs) (S2.3, S2.4)

ชุมชน 17

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการระดับสากลอย่างมืออาชีพสู่การพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน

Goals : ผลงานวิจัยนวัตกรรมและบริการวิชาการท่ี

ได้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ

Objective : พัฒนาระบบนิเวศวิจัยและกลไกการ

สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพระดับ

สากลอย่างมืออาชีพ โดยเช่ือมโยงกับเป้าหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

S2.3 ส่งเสริมและผลักดันการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 

นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาเชิงพาณิชย์ (KR2.4)



เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

80 1. โครงการยกร่างกรอบเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ SSRU PSF ตามแนวทางการพัฒนา

คุณภาพอาจารย์ เพ่ือส่งเสริมการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566

                 1,667,600 

2. โครงการอบรมเพ่ือสร้างผู้ประเมินสมรรถนะ SSRU PSF                    355,000 

3. โครงการอบรมตาม กรอบเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ SSRU PSF 265,000                   

90 4. โครงการพัฒนาบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานตามต าแหน่งงาน                  4,987,380 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

5. โครงการพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินสมรรถนะบุคลากรตามต าแหน่งงาน                    365,000 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

6. โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับกลางอย่างมืออาชีพ                  1,186,000 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

7. โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงอย่างมืออาชีพ                    800,000 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

8. โครงการสร้างนักบริหารคล่ืนลูกใหม่เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง                  1,045,000 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

9. โครงการปรับปรุงแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี ตามกรอบสมรรถนะประจ า

ต าแหน่งผู้บริหาร

                    150,000 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

10. โครงการสร้างวัฒนธรรมการท างานรูปแบบใหม่เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง                  3,776,140 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

11. โครงการพัฒนาเกณฑ์และรูปแบบการให้รางวัล/ ยกย่องส าหรับผู้ท่ีมีผลงานดีเด่น                  3,834,560 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

ระดับ 4 12. โครงการพัฒนาแบบส ารวจความผูกพันต่อองค์กร                    300,000 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

13. โครงการส ารวจความผาสุกของบุคลากรในองค์กร                  1,545,000 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

หมายเหตุ : ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) = ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของบริบทโลก

Goals : บุคลากรมีสมรรถนะสูง

Objective : สร้างบุคลากรมืออาชีพท่ีมีความรู้ 

ทักษะเฉพาะด้านท่ีเท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง

ร้อยละKR3.1 ร้อยละของผู้สอนท่ีได้รับการพัฒนา

สมรรถนะการจัดการเรียนสู่กระบวนทัศน์ท่ีมุ่งการ

เรียนรู้  (S3.1)

KR3.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา 

เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง (S3.2, S3.3, S3.4)

S3.1 ยกระดับการจัดการจัดการเรียนการสอนผู้สอน

ให้ทันสมัยเป็นพลวัตรผ่าน SSRU PSF (KR3.1)

S3.2  ยกระดับบุคลากรสายสนับสนุนให้มีทักษะใน

การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ (KR3.2)

S3.3 ยกระดับผู้บริหารให้มีทักษะในการบริหารงาน

อย่างมืออาชีพ (KR3.2)

S3.4 การสร้างวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิ

 (KR3.2)

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร /

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

ร้อยละ

KR3.3 ระดับความผูกพันของบุคลากรต่อ

องค์กร (S3.5)

S3.5 ยกระดับการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร

ในองค์กร (KR3.3)



เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

แห่ง 10 1. โครงการสร้างกรอบแนวคิดในการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายใน                   1,147,280 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการในการก าหนดกรอบแนวทางในการพัฒนา

ระบบนิเวศภายในมหาวิทยาลัย

                   398,900 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

3. โครงการจัดสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม                  2,345,000 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

S4.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

ในการพัฒนาพ้ืนท่ี (KR4.1)

4. โครงการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายนอก                    300,000 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

5. โครงการสร้างจิตส านึกและการรับรู้เร่ืองการลดต้นทุนและการประหยัด                    637,980 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

6. โครงการสร้างระบบในการซ่อมบ ารุงเชิงป้องกันอาคาร สถานท่ี ให้มีประสิทธิภาพ                    505,000 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

7. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรฝ่าย เทคนิคและฝ่ายอาคารสถานท่ีให้มีประสิทธิภาพใน

การท างาน

                    372,000 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

พ้ืนท่ี 2 8. โครงการออกแบบพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ภายในมหาวิทยาลัย                  1,200,000 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

9. โครงการจัดสร้างพ้ืนท่ีสร้างสรรค์แบบมีส่วนร่วม                 6,000,000 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

S4.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

ในการพัฒนาพ้ืนท่ี (KR4.2)

10. โครงการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์ร่วมกับหน่วยงานภายนอก                    300,000 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

หมายเหตุ : ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) = ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยมืออาชีพ

Goals :  นักศึกษาและบุคลากรมีสุนทรียะ รสนิยม

และค่านิยมการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเน่ือง

Objective : พัฒนาพ้ืนท่ีสร้างสรรค์การเรียนรู้ท่ี

เอื้ออ านวยต่อการจัดการศึกษาท่ีทันสมัย  และเสริม

สุขภาวะท่ีดีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง

KR4.1 จ านวนระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

และการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

(S4.1, S4.2, S4.3)

S4.1 การมีส่วนร่วมวางแผนในการสร้างระบบนิเวศการ

เรียนรู้ พ้ืนท่ีสร้างสรรค์ ให้มีความทันสมัยกับหน่วยงาน

ภายใน (KR4.1)

S4.3 สร้างวัฒนธรรมในการเห็นคุณค่าในการลดต้นทุน 

(KR4.1)

KR2.5 ร้อยละของหลักสูตรท่ีบูรณาการกับ

งานวิจัยต่อจ านวนหลักสูตรท้ังหมด (S2.5)

S2.5 ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอนกับ

งานวิจัยตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผลลัพธ์ 

(OBE) (KR2.5)



เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

KR5.1 ร้อยละของระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลของ

มหาวิทยาลัย ท่ีถูกออกแบบเพ่ือเช่ือมโยงกระบวนการท างาน

หลักภายในองค์กร ให้สามารถส่งข้อมูลเก็บรวบรวมข้อมูล 

และประมวลผลข้อมูลร่วมกันได้อย่าง

ไร้รอยต่อ (S5.1)

ร้อยละ 100 1. โครงการวิเคราะห์และออกแบบระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือเช่ือมโยงกระบวนการท างานหลักภายในองค์กร

                   355,000 อธิการบดี/

รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล/

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร/

รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพ

KR5.2 จ านวนพ้ืนท่ีจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย

ท่ีให้ระบบ/บริการหลักของมหาวิทยาลัยเช่ือมต่อ

ผ่าน Single Sign-On และมีความม่ันคงปลอดภัย

ทางไซเบอร์ ครอบคลุมของผู้ใช้ท้ังหมด (S5.1)

แห่ง 2 2. โครงการบริหารจัดการเช่ือมโยงตัวตนพร้อมรักษาความปลอดภัยข้อมูลทาง

การศึกษา เพ่ือเข้าถึงระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพในการเรียนการสอนของ

มหาวิทยาลัย

                    120,000 รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล/

รองอธิการบดีวิทยาเขตฯ/

ผู้อ านวยการศูนย์ฯ

KR5.3 รายวิชาท่ีใช้งาน SSRU DLP (หรือแพลตฟอร์ม

ดิจิทัลทางการเรียนรู้) ในการจัดการเรียนการสอน (S5.2)

ร้อยละ 100 3. โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและประสบการณ์ท่ีดีข้ึน

ในการใช้บริการแพล็ตฟอร์มดิจิทัลส าหรับจัดการเรียนการสอน SSRU DLP

                    170,000 รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล/

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

KR5.4 กระบวนการบริหารงานหลัก เช่น งานการเงิน /

พัสดุ, HR, งานวิจัย, งานทะเบียนฯ, การเรียนการสอน,

กิจการนักศึกษา, แผนงานและประกันคุณภาพ 

และงานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องท่ีถูกพัฒนาเป็นระบบฐานข้อมูล

เพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลระบบงานสารสนเทศภายในองค์กร 

บนแพลตฟอร์มดิจิทัล (S5.2)

ร้อยละ 100 4. โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลเพ่ือเช่ือมโยง

ข้อมูลระบบงานสารสนเทศภายในองค์กรบนแพลตฟอร์มดิจิทัล

                11,005,000 รองอธิการบดี

ฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล

KR5.5 ผู้บริหารท่ีสามารถเข้าถึงและใช้ข้อมูลจาก Dashboard

 (DSS) ในการตัดสินใจเชิงนโยบายของ

ระดับมหาวิทยาลัย/ คณะ/ ส านัก/ วิทยาเขตหรือ

ศูนย์การศึกษา (S5.2)

ร้อยละ 100 5. โครงการส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูล และใช้งานระบบสนับสนุนการตัดสินใจของ

มหาวิทยาลัยในการวิเคราะห์และตัดสินใจเชิงนโยบาย (DSS) 

                   930,800 รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล

6. โครงการขับเคล่ือนสมรรถนะ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร และนักศึกษา

 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

                    815,000 รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล

7. โครงการ Up-skill & Re-skill ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล                     910,000 รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล

หมายเหตุ : ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) = ตัวช้ีวัด

รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีดิจิทัล

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ยกระดับระบบนิเวศดิจิทัล

Goals : มหาวิทยาลัยดิจิทัลเต็มรูปแบบ

Objective : พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล 

เสริมสร้างทักษะดิจิทัลของบุคลากรและนักศึกษามี

การบูรณาการข้อมูลระบบบริหารจัดการและการ

เรียนการสอน เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีพร้อม

ต่อการเปล่ียนผ่านในยุคดิจิทัล

S5.1 ยกระดับเทคโนโลยีและโครงสร้างพ้ืนฐาน

ดิจิทัลขององค์กรท่ีพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง

เพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลอย่างเต็ม

รูปแบบ  (KR5.1,KR5.2)

S5.2 สร้างระบบนิเวศดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการจัด

การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและปลอดภัย  

(KR5.3,KR5.4,KR5.5)

ร้อยละ 100 S5.3 เสริมพลังบุคลากรและนักศึกษาด้วยทักษะและ

วัฒนธรรมดิจิทัล (KR5.6,KR5.7)

8. โครงการสร้างทีม Digital Transformation Champions ท่ีสามารถเป็นผู้

ขับเคล่ือนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลแก่บุคลากรในหน่วยงานได้

KR5.6 บุคลากรและนักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนา

สมรรถนะทางดิจิทัล และได้รับใบรับรองสมรรถนะ (S5.3)

KR2.5 ร้อยละของหลักสูตรท่ีบูรณาการกับงานวิจัยต่อ

จ านวนหลักสูตรท้ังหมด (S2.5)

ร้อยละ 100                  1,390,000 



เป้าหมาย (Goals)/วัตถุประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

KR6.1 จ านวนโครงการ ความร่วมมือกับเครือข่ายและ

พันธมิตรในอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง (10+2) ในการ

จัดการเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการและการจัดหา

รายได้ (S6.1)

โครงการ 25 S6.1 สร้างเครือข่ายและพันธมิตรเพ่ือเติบโต

อย่างมีทิศทาง ตรงกลุ่มเป้าหมาย SSRU Alliance Matrix 

(KR6.1)

1. โครงการสร้างเครือข่ายและพันธมิตรเพ่ือเติบโตอย่างมีทิศทาง                 3,036,050 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

ล้านบาท 2. โครงการจัดการฐานข้อมูลศิษย์เก่าในรูปแบบ Application “LookPra-Nang”                     347,000 

3. โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ศิษย์เก่าคืนสู่เหย้าชาวลูกพระนาง 1,745,000                 

4. โครงการแข่งขันกีฬาศิษย์เก่าสัมพันธ์                  1,080,000 

5. โครงการคัดเลือกและเชิดชูเกียรติศิษย์เก่าดีเด่น                    840,000 

KR6.3 จ านวน MOU/MOA/LOI เครือข่ายต่างประเทศ

ท่ีมีข้อตกลงร่วมกับมหาวิทยาลัย (S6.3)

แห่ง 80                  7,270,000 

KR6.4 จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินร่วมกับพันธมิตร

ต่างประเทศในการจัดการเรียนการสอน และวิจัย (S6.3)

กิจกรรม 16

KR2.5 ร้อยละของหลักสูตรท่ีบูรณาการกับงานวิจัยต่อ

จ านวนหลักสูตรท้ังหมด (S2.5)

ล้านบาท 16.5 S2.5 ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอนกับ

งานวิจัยตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผลลัพธ์ 

(OBE) (KR2.5)

7. โครงการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้งานบริการวิชาการ 

งานวิจัย และงานท่ีปรึกษา

    - กิจกรรมซักซ้อมความเข้าใจเก่ียวกับการบริการวิชาการ งานวิจัย

และงานท่ีปรึกษา

    - กิจกรรมถอดบทเรียนเก่ียวกับการบริการวิชาการ งานวิจัย 

และงานท่ีปรึกษา

                   680,500 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ

KR6.6 ยกระดับผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ตอบสนอง

ความต้องการของหน่วยงานภายใน รวมถึงขยายสู่

ภายนอก เพ่ือการสร้างก าไรเพ่ิมข้ึน (S6.5)

ร้อยละ 40 S6.5 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ รวมท้ัง

พ้ืนท่ีและสินทรัพย์ท่ีมีอยู่มาสร้างมูลค่าเพ่ิม (KR6.6)

8. โครงการสร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และพ้ืนท่ี

เพ่ือยกระดับและเพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์

- กิจกรรมสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมให้มี

ความโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ สามารถน าไปสู่การสร้างรายได้จริง

- กิจกรรมจัดสรร/พัฒนาพ้ืนท่ีและสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

- กิจกรรมสร้างมาตรฐานและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์

และบริการให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า

- กิจกรรมน านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาร่วมพัฒนาระบบการด าเนินงานให้การ

บริการมีประสิทธิภาพ

                            -   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ

หมายเหตุ : ผลลัพธ์ส าคัญ (Key Results) = ตัวช้ีวัด

6. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบัน และองค์กร

ช้ันน าในต่างประเทศ

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพ่ือสร้างพันธมิตรทางการศึกษาและโอกาสทางการตลาด

Goals : มหาวิทยาลัยร่วมมือกับเครือข่าย

พันธมิตรและศิษย์เก่า เพ่ือสร้างพ้ืนท่ีเรียนรู้

จากประสบการณ์จริง สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม

เพ่ือเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 

และสามารถสร้างมูลค่าทางการตลาด

Objective : สร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 

เช่ือมโยงการศึกษาสู่ตลาดแรงงานและอุตสาหกรรม

อย่างมืออาชีพในระดับชาติและนานาชาติ น าไปสู่

การสร้างรายได้

KR6.2 จ านวนเงินระดมทุนจากศิษย์เก่าและเครือข่าย 

(S6.2)

20 S6.2 สร้างระบบและกลไก ในการสร้าง

ความสัมพันธ์เชิงรุกกับศิษย์เก่า เพ่ือขับเคล่ือน

ภารกิจและระดมทุนให้กับมหาวิทยาลัย (KR6.2)

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

S6.3 สนับสนุนและส่งเสริมความสัมพันธ์กับ

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิจัย

ในระดับชาติและนานาชาติ (KR6.3,KR6.4)

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์



ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
งบประมาณ

(บาท)
ผู้ก ากับดูแล

1.1.1 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา คน 4,410

1.1.2 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ คน 7,970

1.1.3 จ านวนนักศึกษาคงอยู่ คน 20,450

1.1.4 ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ร้อยละ 100

1.1.5 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ร้อยละ 100

1.2 โครงการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)/เจ้าของกิจการ/MSMEs 1.2.1 จ านวนนักศึกษาท่ีเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)/ เจ้าของกิจการ/ MSMEs คน 20 1,105,000 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

1.3 โครงการพัฒนาและให้บริการนักศึกษา 1.3.1 ระดับความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ระดับความพึงพอใจ 4.60 19,226,270 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

2.1.1 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา คน 650

2.1.2 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ คน 900

2.1.3 จ านวนนักศึกษาคงอยู่ คน 3,440

2.1.4 ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ร้อยละ 100

2.1.5 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ร้อยละ 100

2.2 โครงการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)/เจ้าของกิจการ/MSMEs 2.2.1 จ านวนนักศึกษาท่ีเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)/ เจ้าของกิจการ/ MSMEs คน 20 235,000 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

2.3 โครงการพัฒนาและให้บริการนักศึกษา 2.3.1 ระดับความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ระดับความพึงพอใจ 4.60 435,000 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

3.1.1 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา คน 510

3.1.2 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ คน 570

3.1.3 จ านวนนักศึกษาคงอยู่ คน 2,070

3.1.4 ผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ร้อยละ 100

3.1.5 ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ร้อยละ 100

3.2 โครงการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)/เจ้าของกิจการ/MSMEs 3.2.1 จ านวนนักศึกษาท่ีเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)/ เจ้าของกิจการ/ MSMEs คน 20 - รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

3.3 โครงการพัฒนาและให้บริการนักศึกษา 3.3.1 ระดับความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา ระดับความพึงพอใจ 4.60 1,194,000 รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา

4.1.1 จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ คน 60

4.1.2 จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่ คน 240

5.1.1 ร้อยละนักเรียนได้รับการอุดหนุนและการช่วยเหลือค่าใช้จ่ายตามสิทธิท่ีก าหนด ร้อยละ 100

5.1.2 จ านวนนักเรียนท่ีได้รับสนับสนุนตามโครงการ คน 1,590

5.1.3 ร้อยละผู้ปกครองท่ีสามารถลดค่าใช้จ่ายตามรายการท่ีได้รับการสนับสนุน ร้อยละ 100

6.1.1 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ระดับความพึงพอใจ 4.00 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

6.1.2 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน (ในภาพรวม) ร้อยละ 93.00 รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน และประกันคุณภาพ

6.1.3 ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน (งบประมาณแผ่นดิน) ร้อยละ 85.00 รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน และประกันคุณภาพ

6.1.4 ร้อยละของโครงการท่ีด าเนินการแล้วเสร็จเทียบกับโครงการท้ังหมด ร้อยละ 100.00 รองอธิการบดีฝ่ายแผนงาน และประกันคุณภาพ

6.1.5 จ านวนงานท่ีได้รับการปรับปรุงหรือพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ งาน 30

6.1.6 จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา หลักสูตร 129

7.1.1 จ านวนโครงการวิจัย ท่ีได้รับการสนับสนุนทุน โครงการ 41

7.1.2 จ านวนโครงการ R2R ท่ีได้รับการสนับสนุนทุน โครงการ 189

7.2 โครงการส่งเสริมการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตรระดับชาติและนานาชาติ 7.2.1 จ านวนผลงานท่ีย่ืนจดอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตรระดับชาติหรือนานาชาติ ผลงาน 50 740,000

7.3 โครงการยกระดับคุณภาพวารสารวิชาการสู่มาตรฐานและคุณภาพ 7.3.1 จ านวนวารสารวิชาการท่ีได้รับการยอมรับในระดับชาติ วารสาร 2 1,535,000

แผนงานประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ตัวช้ีวัด

1.1 โครงการจัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์ 325,841,470 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ1) ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์

2) ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2.1 โครงการจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 138,906,230 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

3) ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 3.1 โครงการจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 26,896,000 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

22,000,000 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

16,876,400 โรงเรียนสาธิต

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

396,846,550

7,240,0007) งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้ 7.1  โครงการผลิตงานวิจัย หรือ R2R

4) โครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม 4.1 กิจกรรมเร่งรัดการจัดการเรียนการสอนสาขาพยาบาลศาสตร์

5) โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา

ต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

5.1 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

6) การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 6.1 โครงการยกระดับการบริหารจัดการ



ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย
งบประมาณ

(บาท)
ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด

8.1.1 จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีมีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวม (GVH) เพ่ิมข้ึน หมู่บ้าน/ชุมชน 35/5

8.1.2 รายได้ครัวเรือนท่ีเข้าร่วมโครงการเพ่ิมข้ึน บาท/ครัวเรือน/ปี 12,000

8.1.3 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาท้องถ่ิน เครือข่าย 10

8.1.4 จ านวนชุมชนรักษ์โลก เพ่ือรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ แห่ง 1

8.1.5 ชุมชนหรือประชาชนท่ีเข้าร่วมโครงการมีสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามบริบทเชิงพ้ืนท่ีและภูมิ

สังคมเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 65

8.1.6 จ านวนประชากรในท้องถ่ินท่ีได้รับการพัฒนา คน 2,000

8.1.7 จ านวนหมู่บ้าน/ชุมชน ได้รับการพัฒนา หมู่บ้าน/ชุมชน 35/5

8.1.8 จ านวนผลิตภัณฑ์จากชุมชนท้องถ่ินท่ีได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสร้างรายได้ ผลิตภัณฑ์ 40

8.1.9 จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีบริการท่ีเข้าร่วมการยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียน 10

8.1.10 จ านวนชุมชนต้นแบบ/ศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบการพัฒนาตามบริบทเชิงพ้ืนท่ีและภูมิสังคม แห่ง 5

8.1.11 จ านวนชุมชนในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยท่ีได้รับการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการ

วิศวกรสังคม

ชุมชน 10

8.1.12 จ านวนนวัตกรทางการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนา คน 80

8.1.13 จ านวนชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาให้น าประเด็น Soft Power ท้องถ่ินสู่การยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ชุมชน 5

8.1.14 จ านวนวิสาหกิจชุมชน/ครัวเรือนท่ีได้รับการยกระดับ กลุ่ม/ครัวเรือน 38/168

8.1.15 จ านวนภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีได้รับการส่งเสริมหรือยกระดับ เร่ือง 5

9.1 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 9.1.1 ร้อยละของผู้เข้ารับบริการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 90.00 5,000,000 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

9.2 โครงการบริการวิชาการแก่สังคม 9.2.1 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ คน 760 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

9.2.2 จ านวนชุมชนท่ีเข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ ชุมชน 14 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

10.1.1 จ านวนผลงานท่ีมีการเผยแพร่ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลงาน 3 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

10.1.2 จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คน 20,000 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

1,616,150

54,445,000 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา

110,000

8) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน 8.1 โครงการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน

  

9) ผลงานการให้บริการวิชาการ

10) ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 10.1 โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม


